


Enerji kaynaklarimizi kesfetmek igin sinir tanimiyor;
hem karada hem denizde derinlere uzaniyoruz.
Dogal gaz ve petrol kesifleriyle Milli ener;ji
kaynaklarimizi tilkemize kazandirirken,
surdurilebilir bir gelecek insa ediyoruz. Cuinku:

“Surdurulebilir Enerji
Derinlerde Sakh”
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AMAGLAR iGiN YOKSULLUGA

ORTAKLIKLAR SON

BARIS, ADALET

Rapor
Hakkinda

GRI standartlar temel segenegdi gerekliliklerine
uygun sekilde hazirlanan bu rapor ile, TPAO’nun

e:fa'- X (« SAGLIK VE
$ KALITELi YASAM

surdurulebilirlik alanindaki calismalarina iliskin tim
paydaslara bir bilgilendirme saglanmasi hedeflenmistir.

; - . SUDAKI A
Turkce ve Ingilizce olarak iki dilde yayimlanan rapor; NITELIKLI
- g N ® YASAM EGITIM

2021 ve 2022 yili verilerini icermektedir. Rapor, yurt igi ve
yurt disindaki, kara-deniz arama ve Uretim faaliyetleri
ile bu faaliyetlerden kaynaklanan cevresel, sosyal ve
ekonomik performanslari, Kurum’un strdurualebilirlik

BM SURDURULEBILIR

KALKINMA AMACLARI
iKLiM (SKA) TOPLUMSAL
Sirdiiriilebilirlik yaklagimi EYLEMI %';:Hg
sekillendirilirken, Birlesmis Milletler’in
belirlemis oldugu 17 Surdurulebilir

Kalkinma Amaci da (BM SKA) dikkate

yaklasimini ve taahhutlerini kapsamaktadir.

alinmigtir. SORUMLU TEMIZ SU VE
URETIM SANITASYON
Rapor igerigine www.tpao.gov.tr adresinden ulasabilir, VE TUKETIM
gorUs ve onerilerinizi stratejibilgi@tpao.gov.tr
adresinden iletebilirsiniz. 4 — }
|
h 4

sURDQRULEBiLiR
SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

iNSANA YAKISIR
iS VE EKONOMIK
SANAYI, BUYUME
YENILIKGILIK
VE ALTYAPI

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

https:/sdgs.un.org/goals
https:/www.kureselamaclar.org
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Gostergeler

Rapor TPAO Kurumsal TPAO ve Mikemmel Cesaretli Kararli Saygil
Hakkinda Hakkinda Yonetim Surdurulebilirlik Eylem Yatirnm Blylime Gelisim

Genel
Mudurumuzun
Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2021 ve 2022 yillarn, pandemi ile micadelenin yani sira gevrenin korunmasina iliskin
farkindahgin arttidi, iklim krizine kargi alinmasi gereken dnlemlerin yogun tartigildigi
bir yil oldu. Avrupa Birligi'nin 2050’de iklim nétr olma hedefi ile beraber Avrupa
Yesil Mutabakati ve 110°dan fazla tlkenin net sifir karbon salinim hedefi koymasi,
iklim kriziyle micadelede yeni bir doneme girildigini gosterdi. Bu kuresel giindem,
surdurulebilirligin hayatimizin merkezinde olmasi gerektigini kanitlar niteliktedir.

06 TPAO Sirdirilebilirlik Raporu 07



Rapor TPAO
Hakkinda Hakkinda

Yonetim

Kurumsal

> <SUrdUrUIebilirIik> < Eylem

—

Biz strdurulebilirligi kurumumuzun tim kademeleri
tarafindan igsellestiriimesi gereken bir yolculuk olarak
goruyoruz. Bu yolculukta, strdurulebilirligi is modelimiz ve
kurum kalttrimuzle butunlestiriyoruz.

Ulkemizdeki petrol ve dogal gaz potansiyelini ortaya
gikararak ekonomiye kazandirmak en dnemli hedefimiz.
Enerjide bagimsizlik gayesi ile giktigimiz bu yolda gerek kara,
gerekse deniz alanlarindaki calismalarmiza hiz kazandirdik.

TPAO olarak 2022 yilinda 6denen ytkumlultkler ile
devletimize 12,2 milyar TL dogrudan katki sagladik. Arama-
dretim galisgmalanmiz gergevesindeki saha hizmetlerinde,
yerli ve milli imk&nlar artan bir oranda gézeterek hizl, esnek,
yUksek standartlarda, distk maliyetli ve ¢oztm odakh bir
yaklasim igerisinde sagliyoruz.

08 //

Kararli
Buytme

Cesaretli
Yatinm

TPAO ve Mikemmel

) )

) (

Saygil
Gelisim

>< Gostergeler >

Deniz alanlarindaki faaliyetlerimiz cercevesinde, Akdeniz ve
Karadeniz’de hem derin deniz hem de si§ deniz sondajlari
gergeklestiriyoruz. 2020 yilinda Sakarya Gaz Sahas’’nin

kesfi ile denizlerimizdeki potansiyeli agiga cikarma adina
tarihi bir adim attik. 2021 yihinda Amasra, 2022 yilinda da
Gaycuma kesifleri ile rezerv ekledik. Bir taraftan kesfedilen
sahanin gelistiriimesi igin sondaj faaliyetlerimiz strerken, diger
taraftan da gazin karaya gikartilmasi igin Sakarya Gaz Sahasi
Kara Tesisi’ni devreye aldik. Hedefimiz 2023 yilinda bu dogall
gaz kaynaklarini karaya ulagtirmak ve milletimizin hizmetine
sunmakdtir.

Kara alanlarimizda ise 2021 ve 2022 yillarinda toplam 56
kara kesfi gerceklestirdik. Sirnak ili sinirnda gergeklestirdigimiz
petrol kesfi de Ulkemiz adina yeni bir acilim saglamis oldu.
Uretimimizi daha da artirmak icin kara ve deniz alanlarinda
petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerimizi var gicimuzle
surdurtyoruz.

Enerji arz guivenligimiz acisindan Ulkemiz yani sira, yurt
disinda da Azerbaycan, Irak ve Rusya’da ¢alismalarimizi
surdurtyoruz. Yurt digi Uretimimiz 2022 yili icin ortalama
97197 vpeg olarak gergeklesti.

Maliyetleri etkin sekilde takip etmek ve iyilestirme alanlarini
tespit ederek daha rekabetgi seviyelere gcekebilmek amaciyla
sirket icerisinde “surekli maliyet iyilestirme” kultlrinu
benimsedik. Bu sayede birim arama ve uretim maliyetlerinde
onemli dlguide dusls sagladik.

TPAO ailesi olarak, birlikte buylyecedimize inaniyor,
eqitimlerle gelisimi destekliyoruz. Glvenli galisma ortamimizi
gelistirmeye ve gelecegdin nitelikli is glicinu yetistirmeye
araliksiz devam ediyoruz. Surdurulebilir kalkinmanin
kadinlarin is yasamindaki pozisyonunu glclendirmekten ve
firsat esitliginden gectidinin bilincindeyiz.

Tdm sureglerimizde is modelimizi sekillendiren dnemli bir
bilesen olan dijitallesmeyle ilgili de dnemli adimlar atiyoruz.
Kurumumuzun kullandigi teknik ve operasyonel tim verilerin
tek bir platform Uzerinden yapilanmasini sagliyoruz. TPAO
tarafindan gelistirilen bu yerli ve millt dénlsim projesi

ile streclerin strdurdlebilirliginin ve ¢alisan verimliliginin
artirilmasini hedefliyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerimize de hiz kesmeden devam ediyoruz.
%100’U kamu sermayeli, Turkiye’deki ilk ARGE Merkezi’ne
sahibiz. Son 5 yilda yaklasik 140 milyon TL Ar-Ge yatinmi
yaptik. Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
akredite edilmis laboratuvarlarimizla analiz, degerlendirme
ve danismanlik faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Etkin bir atik yonetimi politikasi ile atiklar donugturerek,
dongusel ekonomiye katki sagliyoruz. Atiklarin geri
donlstimu kapsaminda, 2022 yilinda 33 milyon TL gevre
yatirnmi gergeklestirdik. Genel Mudurlik ve tim Bolge
Mudurltklerimizde “Sifir Atik Belgesi’ne sahibiz. Ayrica
biyogesitliliginin korunmasi gercevesinde galismalarimizi,
faaliyetlerimizden etkilenecek tim canlilara gelebilecek her
turlt zaran minimize edecek sekilde planhyoruz.

Galisanlarimiz icin daha guvenli ve saglikli is yerleri yaratma
onceligimiz ve sifir is kazasi hedefimiz dogrultusunda is saghgi
ve guvenligi performansimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Risk degerlendirme calismalari ile kontrol tedbirleri, calisma
talimatlari, saglk goézetimleri ve calisanlarin ise uygun
egitimlerini belirleyip, uygulamalari ofis ve sahalarda
denetleyerek, glvenli ve saglikli bir galisma ortami yaratmaya
calislyoruz.

Gevresel etkileri ve iklim degisikligi risklerini en aza indirmek
icin tum ¢alismalarmizi sorumlu ve strdurtlebilir bir
sekilde yUrutmeye kararlyiz. Bu kapsamda, kara ve deniz

GO

alanlarindaki faaliyetlerimizden kaynaklanan “karbon ayak
izinin hesaplanmasi ve azaltimi” kapsaminda bir yol haritasi
hazirladik.

iklim degisikligi bilinci ile gelisen diizenlemeler, Ulkeleri ve
sirketleri bir donlsume yodnlendiriyor. Bu suregte bizler de
Kurumumuz adina rasyonel, pragmatik, degisime duyarli

ve gevreci bir anlayis dogrultusundaki uygulamalarla uzun
zamandir bu dontsumun altyapisini olusturuyoruz. Kiresel
gelismeler 1siginda insani merkeze alan, degisimlere yapisal
ve bireysel anlamda duyarli projelerle sektorimuizde dnemili
sorumluluklar Ustleniyoruz. Yerel ihtiyaclari ve uluslararasi
beklentileri hizli sekilde dngdren ve bunlara hizli cevap veren
kurumsal bir yapiyla Ulkemizin enerji bagimsizligindaki lider
pozisyonumuzu daha da guglendirmek icin galigiyoruz.

TPAO olarak temel hedefimiz bir taraftan enerji
guvenligimizin saglanmasina destek olurken, bir taraftan da
gevreye duydugumuz saygi ve hassasiyet ile yeni nesillere
daha surdurulebilir bir gelecek sunmak. Bu yolculukta
yanimizda olan, hedeflerimize ulasmamizda emegdi
bulunan tim galisma arkadaslarima ve tim paydaslarimiza
tesekkUrlerimi sunarim.

Melih Han BILGIN
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Muidiirii
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhg

TPAO 2022 Sirdirilebilirlik Raporu
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Covid-19
Yonetimi

2020 yilinda baglayan ve 2022 yilinda da etkileri devam eden COVID-19 salgin strecinde arama
ve Uretim faaliyetleri ara verilmeden, takvime uygun sekilde strdUrllmUstar.

Kritik operasyonlarda ve denizlerdeki isyerlerinde, faaliyetlerin kesintiye ugramamasi igin, gorevli
personelin isyerlerine kabull dncesinde, test ve karantina uygulamalarn gergeklestirilmis, sadece
negatif PCR test sonucuna sahip kisilere gemilere giris onayi verilmistir. Pozitif vakalarin sondaq;
gemilerinden indirilmesi, temaslilarin izole edilmesi ve stpheli durumlarda test ve tim personelin
periyodik PCR taramasi gibi dnlemler de devam ettirilmigtir.

Bu kapsamda 2021 yilinda gergeklestirilen uygulamalar:

iy
&

Uzaktan galisma uygulamasi “Covid-19 Salgin Yonetimi Prosedlrd” yayini

i

Bilgilendirme ve yonlendirmeler “Covid-19 Surecinde Uyulmasi Gereken Kurallar” yayini

HES (Hayat Eve Sigar) kodu takibi “Covid-19 Filyasyon Uygulama Talimati” yayini

3y & F

Antijen, PCR, IGG ve IGM testleri Maske kullanimi

=0
o

Galisma alanlarinda, servis ve kurum

o

araglarinda dezenfeksiyon

TPAO Sudrdirulebilirlik Raporu







Rapor TPAO Kurumsal
Hakkinda Hakkinda Yonetim

TPAO Hakkinda

Ulkemiz ekonomisinin dnemli oyuncularindan biri olan

Turkiye Petrolleri A.O. (TPAO), 1954 yilinda kamu adina
hidrokarbon arama, sondaj, Uretim, rafineri ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulmus, 68 yillik gegmisinde
petrol sektorinin pek gok ilklerini gergeklestirmistir. 1983
yilina kadar entegre bir petrol sirketi yapisinda olan TPAO,
gunUmuzde hidrokarbon arama ve uretim faaliyetlerini
yuruten millt petrol sirketi olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. TPAQ, yUrurlUkteki mevzuata gore 233 sayili
Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname’ye ekli listede yer alan bir iktisadi Devlet Tesekkili
olup, bu Kanun Hukmiinde Kararname’ye tabi olarak
faaliyetlerini ylritmektedir. 24 Ocak 2017 tarihli ve 2017/9756
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile TPAO sermayesinde bulunan
Hazine ve Maliye Bakanligrna ait hisselerin tamaminin
Turkiye Varlk Fonuna aktariimasina karar verilmistir.

TPAO ve Mikemmel
Surduruilebilirlik Eylem

Cesaretli Kararli Saygil Géstergeler
Yatirm Blylme Gelisim 9

@) Misyon

Ulkemizin petrol ve dogal gaz Uretimini artirmak
amaciyla yurt igi ve yurt disinda arama ve Uretim
faaliyetlerinde bulunmak
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Finansal Dj/ﬂ

(e]

Arama-Uretim 2022 p Operasyon %

Yillik Ortalama Uretim: Sondaji Tamamlanan Kuyu Sayisi: Sermaye:
Yurt igi: Kara: 22 milyarTL
59.413 VPE/Glin 150 Odenen Yasal Yukimlaltk:
Yurt Digi: Deniz: 12,2 milyar TL
97.197 VPE/GUn ) (derin) +1 (Slg) Net Dénem Kari:
Toplam: 7,76 milyqr TL
156.610 VPE/Glin Sondaj Gemileri:
FCItih, YGVUZ, anuni, Yatirm:
Sismik Veri Toplama: Abdiilhamid Han 4.075 milyon UsSD
3B Kara: AR-GE Yatirmu:
2.166 km? 2,8 milyon USD
3B Deniz:
24.393 km’
2B Kara:
1.516 km
. 1% . — Uretim Yapilan Yurt Disi Sahalart:
AR NRARE SRR DA v Azerbaycan, ok, Rusyo
Karadeniz Agiklari / Kanuni Sondaj Gemisi TPAO 2022 Sirdirtlebilirlik Raporu // 17
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Strateji ve Hedefler

Temel stratejiler ve yol haritasi; Cumhurbaskanhgi icraat Programlari,
On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), 2021-2023 Yeni Ekonomi Programi (YEP), Milli

Enerji ve Maden Politikasi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2019-2023 Stratejik
Plani dogrultusunda olusturulan 5 yilik TPAO 2019-2023 Stratejik Plani ile belirlenmigtir.

o-%)
X

STRATEJILER

Deniz Projeleri:

TPAO envanterinde, hidrokarbon aramaciliginda klresel
standartlarda goérev alan dort adet sondaj gemisi
bulunmaktadir (Fatih, Yavuz, Kanuni, Adtlhamid Han).
Deniz is plani gergevesinde, Akdeniz ve Karadeniz’de hem
derin deniz hem de si1§ deniz sondajlari ile Ulkemizin deniz
alanlarinin petrol ve dogal gaz potansiyelinin ortaya
gikarilarak ekonomiye kazandiriimasi dncelikli hedefler
arasindadir.

Yeni Arama Akslari:

Ulkemizdeki yeterince aranmamig kara ve deniz alanlarina
yonelerek yeni tretim sahalarini tlkemize kazandirmak,
sismik calismalarda cografi engelleri havadan veri toplama
gibi yenilikgi yaklasimlarla asmak TPAO’nun aramacilikta
attigi adimlardan bazilandir.

Yurt Digi Yatinmlar:
Yurt disindaki mevcut projelere ilave olarak, yakin
cografyalardaki firsatlar da takip edilmektedir.

Uretim Artirma Teknolojileri:

Su ve karbondioksit enjeksiyonu, polimer jel uygulamalar
yani sira kuyu dibi isiticilarn gibi teknolojik imké&nlardan
yararlanarak mevcut sahalarda tretim arttirma calhsmalar
devam etmektedir. Kesif rezervuarlardan Uretim ve mevcut
Uretim sahalarinin kurtarim faktorint arttirmak amaciyla da
catlatma teknolojileri etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

20 //

Ankonvansiyonel Yatirimlar:

Trakya ve Guneydodu Anadolu bdlgelerindeki
ankonvansiyonel hidrokarbon potansiyelini ortaya koymak
igin “Ankonvansiyonel Projeler Yol Haritasi” olusturulmusgtur.
Bu kapsamda gelisen teknolojilerden de faydalanarak Gretim
yontemi gesitliliginin arttinimasi hedeflenmektedir.

Milli ve Yerli Teknoloji:

Milli Enerji ve Maden Politikasi cergevesindeki yerlilestirme
gahsmalari, tedarik stratejisinin temelini olugturmaktadir.
Kullanilan makina, ekipman ve yazilimlarda; uygulanan
metodolojilerde millf sanayinin dnceliklendirilmesi temel
hedefler arasindadir.

Seffaflik ve izlenebilirlik:

Tum ig sUreglerinin izlenebilir ve dlgulebilir hale getiriimesi
amaciyla “Kurumsal Kaynak Planlamasi” uygulamasinin
iyilestirilme suregleri devam etmektedir. Kurumsal hedefler
katihmci bir anlayisla belirlenmekte, donemsel olarak takip
edilmekte ve raporlanmaktadir.

Akilli ve Ogrenen Bir Organizasyon:
Uniteler arasi etkilesimi artirmak icin “Capraz Egitim
Uygulamasi”, mevcut yoneticilere “Yonetici Gelistirme”,
potansiyel yonetici adaylarina “Yonetici Yetistirme Programi”
ve tUm galisanlarimiz igin gevrimigi egitim platformu “TP
Akademi” hayata gegirilmistir. E§itimler glincellenerek
surdurtlmektedir.

Karadeniz Agiklari / Kanuni Sondaj Gemisi

GO
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11
/]\

Rapor TPAO Kurumsal TPAO ve Mikemmel Cesaretli Kararli Saygih Gésteraeler
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K.L.' ru rr!sal Diiriistliik
Yonetim

Tum faaliyetler .
“Kurumsal Yonetim llkeleri” §eﬁ’aﬂ|k
gergevesinde yuriitlilmektedir.

Guvenilirlik

Tarafsizhik

Gizlilik

Uygunluk

Insana ve Cevreye Saygi

TPAO Sudrdirulebilirlik Raporu




Rapor TPAO Kurumsal TPAO ve Mikemmel Cesaretli
Hakkinda Hakkinda Yonetim Surdurulebilirlik Eylem Yatirnm

Yonetim ve
Organizasyon
Yapisi

TPAQO Yonetim Kurulunun yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklari
233 sayill Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun
Hukmuinde Kararname’ye gore belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, TPAO’nun en yUksek seviyede yetkili ve
sorumlu karar organidir. Yonetim Kurulu bir bagkan ve bes
uyeden olusur. Genel Mudur, Yonetim Kurulu Bagkanidir ve
ilgili Bakanin teklifi Gzerine Cumhurbagskanhidi Karari ile atanir.

Yénetim ve organizasyon yapisina iliskin detayli bilgiye web
Uzerinden (www.tpao.gov.tr) ulasim saglanabilir.

Yonetim Kurulu

MELIH HAN BILGIN Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir

MEHMET FERRUH AKALIN Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

KUTLUHAN TASKIN Yénetim Kurulu Uyesi

MUTLU KOC Yénetim Kurulu Uyesi

EDIP MUYESSEROGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Saygih

Gelisim Gostergeler

MELiH HAN BILGIN

Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Mudur

Glivenlik Muditrlugu

Hukuk Musavirligi

insan Kaynaklan Daire Bagkanhdi
Kurumsal iletisim Miidiirliigii
Ozel Kalem Mudiirlugii

Teftis Kurulu Bagkanhg

Yonetim Kurulu Biiro Midurltigu
Karadeniz Projeleri Mudiirlugii

i¢ Denetim Daire Bagkanlig

2310.2023 tarih ve 2052/1 sayil Yonetim Kurulu Karari
uyarinca hazirlanan gincel Organizasyon Semasi.

11
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MEHMET FERRUH AKALIN

Arama Daire Bagkanhgi

Veri islem Miiduirligi

ABDURRAHMAN TiRYAKI

Miihendislik Daire Bagkanligi
Uretim Daire Bagkanhg
Adiyaman Bélge Mudurlugu
Batman Bolge Mudiirlugu
Trakya Bolge Mudurliigu
Sirnak Bolge Mudiirltigu

Gabar Sahasi Geligstirme Proje Mudurltigii

AHMET TURKSOY

Malli isler ve Finansman Daire Bagkanhg
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Tedarik ve Lojistik Daire Bagkanhg:

Karbon Yonetimi Daire Bagkanhgi

ZUHTU BATI

AR-GE Merkezi Daire Bagskanhgi

Bilisim Teknolojileri Daire Bagkanhgi

Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi

Is Glivenligi ve Cevre Koruma Daire Bagkanhg

Yurt Digi Projeler Daire Bagkanhigi

TPAO Sudrdirulebilirlik Raporu

27



Rapor TPAO Kurumsal TPAO ve
Hakkinda Hakkinda Yonetim Surdurilebilirlik

Mikemmel Cesaretli Kararh Saygih Gésteraeler
Eylem Yatirm Blylme Gelisim 9

Entegre | Kurumsal Risk Yonetimi
Yonetim Sistemi

Kurumsal Risk Yonetimi, Ortakligimizin karsi karsiya oldugu Risk Faktorleri:
veya karsilasmasi muhtemel risklerin tanimlanmasi, uygun
Surdurulebﬂw k.)-|r.gél|§|m gncok:cum alanlardaki faaliyetlerin E _ kaynak planlamasi ile aksiyonlarin belirlenmesi ve sdrekliligin 1. Stratejik: Kurumun itibarini, sirdardlebilir blytmesini ve
es anlays ile yarGtuimesine baglicr. TPAO olarak bu anlayis | saglanmasina yénelik uygulamalar ile takibini igermektedir. marka degerini etkileyebilecek risk faktérleri.
ile hareket edilmekte ve tim birimlerin esgidim igerisinde
calismasina olanak saglayacak bir is ortami yaratiimasi igin : _ Bu kapsamda yiiritiilen faaliyetler ile stratejik planlama, 2. Jeopolitik: Jeopolitik gelismeler (guvenlik / tedarik / yaptinm
gerekli faaliyetler yuritilmektedir. } kurumsal hedeflerin belirlenmesi, finansal risk ydnetimi, ic boyutlari ile), arz-talep dengelerinin degiskenligi vb. kapsamda
denetim plani, ydnetim sistemleri, senaryo planlamalari ve faaliyetlerimizin etkilenmesine yonelik risk faktorleri.
Entegre yonetim sistemleri kapsaminda her yil ilgili " dnemli projelere yonelik aksiyonlarin belirlenmesine katki 3. Giivenlik: Fiziksel ve siber giivenligi etkileyebilecek risk

birimimizce ig tetkikler, uluslararasi akredite bagimsiz | - 7 saglanmaktadir.

. . . faktorleri.
kuruluglar tarafindan da dig tetkikler gerceklestiriimektedir.

4. Dijital/Teknolojik: Veri isleme ve kaynak koruma, arsiv

TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Belgesi 2021 Temel Kurumsal Risk Yonetimi Su re§|eri; yonetimine iligkin risk faktorleri.

Kasim ayinda alinmigtir. . : : U
5. Teknik: Arama ile eklenen rezervin ve Uretim surekliliginin

Suireg Bazli Risk Yonetimi: Faaliyetlerimize iligkin stireglerin etkilenmesine y&nelik risk faktérleri.
TS EN ISO 9001:2015 iyilestirimesi ve daha verimli hale getiriimesi. :
ISO Kalite Yonetim Sistemi : 6. Operasyonel: Kara ve deniz sahalarinda operasyonel
et Hedef Bazli Risk Yonetimi: Hedeflere yonelik risklerin faaliyetlerin strdirilebilirligine ydnelik risk faktérleri.

9001:2015 . o
bertarafi kapsaminda gerekli aksiyonlarin planlanmasi ve

7. Finansal: Finansal surdurilebilirligin etkilenmesine yonelik risk
uygulanmasi.

‘ 7: ::‘ TS EN ISO 14001:2015 faktorleri.
A\,

Yonetim Sistemi Kiiresel ve Sektorel Riskler: Sektordeki gelismelerin kiresel .
Gevre Yonetim Sistem o€ 8. Insan Kaynagi: Gerekli nitelik ve tecribede insan kaynagd

14001:2015 o boyutta takibi ve gerekli durumlarda ilgili dnlemlerin alinmasi. N N e
it ihtiyacinin karsilanamamasina yonelik risk faktorleri.

’ 7: :3‘ TS ISO 45001:2018
NI Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi

Onemli Gelismelere Yonelik Riskler: Giincel gelismeler

kapsamindaki risklere karsi hazirlikl olunmasi ve etkilerinin 9. ls Glivenligi ve Gevre Koruma: Dogal felaketler, salginlar

: ile, 6limlu/hasarli veya gevre felaketi boyutunda is kazasi
Al gk it | azaltiimasi. . T A
450012018 e e Gl i ~ gerceklesmesine yonelik risk faktorleri.
: 3 g L Kritik ve Oncelikli Riskler: Acil ve 6ncelikli risklerin . T .
10. lklim Degisikligi: Kuresel isinma ve beraberinde ortaya gikan

TS EN ISO/IEC 27001:2013 = : ' : degerlendirilmesi, temel iyilestirme noktalarinin tespiti ve ' ' ) A
ISO / hukuki ve finansal gelismeler dogrultusunda enerji tiketim

y s B P
o e . RV . . . . - o - . A g . o . .
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi ol fof A aksiyon planlarinin yonetilmesi.

oo ahlskanliklarinin etkilenmesine yonelik risk faktorleri.

‘ ” iz‘ TS EN I1SO 17025:2017
N7 Laboratuvar Akreditasyon Yeterlilik Belgesi

17025

‘ fi :3‘ TS EN ISO 50001
N1zt Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

50001
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Rapor TPAO Kurumsal TPAO ve
Hakkinda Hakkinda Yonetim Siirdiiriilebilirlik

Surdurulebilirlik
Onceliklerimiz

Hedefimiz,

Bagarilarimiz,

2020: Surdurulebilirlik dnceliklerimizin belirlenmesi
amaciyla galisma ekibi olusturulmus; calistay, ic
ve dis paydas anketleri dizenlenmistir. Kiresel ve

sektorel gelismeler dikkate alinarak, risk ve firsatlar
degerlendirilmis, strdurulebilirlik dncelikleri matrisi
olusturulmustur.

2021-2022: Toplam 27 konu basligi ile enerjide disa
bagimliliginin azaltiimasi, uluslararasi standartlara uyum,
gahsanlarda firsat esitligi ve kapsayicilik, bilgi ve veri
guvenliginin saglanmasi, yerel ekonomiye katki, cevreye
ve dogaya saygill tavizsiz operasyon uygulamalari,
katma degerli Grtin ve hizmetlerin yerlilestiriimesi cok
yUksek oncelikli konular olarak belirlenmis, izleme ve
degerlendirme galismalarn sekillendirilmistir.

Kararh
Buytme

Cesaretli
Yatirim

Mikemmel
Eylem

Enerjide disa bagimliigin azaltiimasi
Yerel ekonomiye katki

Yerli tedarikgilerin gelistiriimesi ve desteklenmesi

SAYGILI GELiSiM

Uluslararasi standartlara uyum

Bilgi ve veri gUvenliliginin saglanmasi
Etik ve seffaf yonetim anlayisi

Marka degeri

Kurumsal iletisimin gUglendirilmesi
Paydas is birliklerinin saglanmasi
Dijital donusim ve dijitallesme

Kurumsal kiltirin yayginlastiriimasi

®060000060

Paydas yonetimi

KARARLI BUYUME
@ Calisanlarda firsat esitligi ve kapsayicilik
@ iISG'de uluslararasi kalite standartlarina uyum
@ Sosyal Sorumluluk
@ Calisanlarin gelisimi
@ Calisma ortami

MUKEMMEL EYLEM
@ Cevre ve dogaya sayglli, tavizsiz operasyon
@ Enerji verimliliginin saglanmasi
@ Risk yonetimi
@ Katma degerli Grin ve hizmetlerin yerlilestiriimesi
@ Calisan memnuniyeti ve baghhdi
@ iklim degisikligi ile micadele
@ Atik yonetimi
@ Biyogesitliliginin korunmasi
@ Teknoloji kullanimi-AR GE
@ Mdusteri memnuniyeti

Saygih
Gelisim

Dis Paydaslar Igin Onemi

Gostergeler
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>< Gostergeler >

Surdurulebilirlik
Yaklagsimimiz

Ulkemizin petrol ve dogal gaz ihtiyacini karsilamada etkin, rekabetci ve dinamik yapida milli bir arama
ve Uretim sirketi olma vizyonuyla hareket eden Ortakligimiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigimizin
“Milli Enerji ve Maden Politikasi” dogrultusunda stratejilerini ve hedeflerini strdurdlebilirlik ekseninde ele
almaktadir. Tum strecler sektorel performans kriterleri dikkate alinarak gézden gegirilmis ve “Turkiye
Petrolleri Anonim Ortakhg Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi” belirlenmistir. Ayni zamanda kurum olarak
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) igerisinde belirtilen konularla ilgili yapilabilecek
gahsmalara katki saglanmasi hedeflenmektedir.

TPAO’nun D6rt Yonde Yolculugu

Surdurulebilirlik hedeflerimize basari ile ulasabilmek icin her alanda esit oranda gelisim saglamamiz ve
rotamizi dogru bir sekilde belirlememiz gerektiginin bilincindeyiz.

TPAO’nun Surdurilebilirlik Pusulasi

Tum paydaslarimiz ile birlikte strdurdlebilir bir gelisim yolculugundayiz. Bu yolculukta pusulamizi da
faaliyetlerimiz ile uyumlandirdik. Bu kapsamda;

« Dogu: Cesaretli Yatirnm

« Giiney: Milkemmel Eylem
« Bati: Saygih Geligsim

« Kuzey: Kararh Biiylime

olarak konumlandinidi.

TPAO’nun temel degerleri olan saygi, cesaret, kararlilik, mikemmeliyetcilik ve esitlikgilik ayni zamanda
surdurulebilirlik anlayisimizin ve pusulamizin da temelini olusturmaktadir.

Surdurdlebilir blylme igin dort ana stratejik konu bagligr altinda strdurulebilirlik odaklarmiz, dncelikli
surdurulebilirlik konularimiz ve alt strdurllebilirlik hedeflerimiz yer almaktadir.

Ulasimda enerji intiyacinin karsilanmasinda yeni teknolojilerden yararlaniimasi, petrol ve dogal gaz
drtnlerinin karbon salinimi etkisini gittikge azaltacaktir. Diger yandan petrol Grlnleri insanlik igin geri
donusturtlmesi mimkdn strdirulebilir bir hammadde olarak yasamimizda yerini koruyacaktir.

36 //

Saygili
Gelisim

BARIS, ADALET VE
GUCL KURUMLAR
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SAGLIKLI NITELIKLI 8 INSANA YAKISIR IS

| I 17 HEDEFLERICIN
BIREYLER EGITIM VEEKONOMIK BUYOME OTRAKLIKLAR
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VEEKONOMIK BUYUME
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TPAO
Hakkinda

Kurumsal
Yonetim

TPAO ve
Siirdiirtilebilirlik

Mikemmel
Eylem

Cesaretli
Yatirm

Kararli
Bluylime

Saygih

Gelisim Gostergeler

Turkiye’'nin en buytk 500 sirketinin dahil
oldugu Fortune Turkiye ve CRIF Turkiye
Surdurdlebilirlik Arastirmasi ile sirketlerin
surdurulebilirlik degerlendirmesi yapilarak,
proje sonunda “Fortune 500 Sirketlerinin
Genel Performansr”, “ihracatgilarimizin
Surdurdlebilirlik Degerlendirmesi” ve
“Sektoérlere Ozel Degerlendirmeler” gibi
analizlerin Fortune Turkiye Surdurllebilirlik
Ozel Sayis'nda yayinlanmasi planlanmistir.

Arastirmaya katilarak Ortakligimizin
Surdurulebilirlik ve ESG Performansini
anlamak adina, GRI (Global Reporting
Initiative) ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglar’na uyumlu CRIF’in
strdurdlebilirlik ¢6zGmu Synesgy
platformu Uzerinden ESG anket sorulari
cevaplandinlmigtir. 2022 yil verileri baz
alinarak doldurulan anket sonucunda
“B lyi Dizeyde Surduriilebilirlik” skoru
elde edilerek, 5 Ocak 2024 yilina kadar
gegcerli olan Synesgy Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetim (ESG) Skoru ve
Sertifikasi kazanilmigtir.

£
L

Synesgy

e AP, et

Synesgy Sertifikasi

Firma Unvani

ANKARA, Turkiye

Sertifika tarihi Son Gegerlilik Tarihi
05 Ocak 2023 05 Ocak 2024

Bu sertifika, TURKIYE PETROLLERiI ANONIM ORTAKLICI sirketine
(Vergi No: 8790032784) CRIF Enformasyon Derecelendirme ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan Synesgy platformu
araciligiyla 05 Ocak 2023 tarihinde ESG degerlendirmesini
tamamlamasi karsiliginda verilmistir.

TURKIYE PETROLLER| ANONIM ORTAKLIG!, "B - iyi" skoruna
sahiptir.

Synesgy'nin metodolojisi, Ktiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve
Surdardlebilir Kalkinma Hedefleri (SDG'ler) gibi genel kabul gérmts
uluslararasi strdurulebilirlik standartlarini takip etmekte olup, ESMA
denetimi altinda faaliyet gésteren Kredi Derecelendirme Kurulusu
olan CRIF Ratings tarafindan gelistirilmistir.

Bu skor, 05 Ocak 2024 tarihine kadar bir yil sireyle gecerlidir.

= Linibaid sk ans

TURKIYE PETROLLERI ANONiIM ORTAKLIGI

Ana Sektor

Madencilik, Petrol ve Gaz

Ulke

Tarkiye

sal Yonetisim) uyumunun, sektor ve
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Surdurilebilir bir kalkinma ve gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya

birakmak icin ekonomi, insan, ¢gevre ve toplum temelinde;

®d

P
v

Temel kurumsal yonetim ilkelerimizi
sirket klturu olarak benimsemeyi,

Kurumsal surdurulebilirlik yaklagiminin
entegre edildigi bir ydnetim anlayigini
sirket klturd haline getirmeyi ve tim
paydaslarimiz nezdinde farkindalik
olusturmayi,

Ortakhigimizin tabi oldugu tum ulusal
ve uluslararasi mevzuatlara uymayi,

Ortaklik performansini gelistirmeyi,
dretimde verimliligi ve karlhgi
artirmayi,

En oncelikli paydasimiz olan
galisanlarmiza uygun bir calisma
ortami sunmayi,

Faaliyetlerimizi yUritirken
galisanlarimizin is saghgi ve
guvenligini saglamaysi,

Galisanlarimizi aktif katilima tegvik
etmeyi, gucli ve agik iletisim ortamini
saglamayi,

Galisanlarimiza surekli egitim vermeyi
ve gelistirmeyi,
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insan haklarina ve etik degerlere
saygill olmayi, calisganlarimiz
arasinda ayrimcilik yapilmasina higbir
kosulda firsat vermemeyi ve tim
galisanlanmiza esit haklar saglamayi,

Kadinlara is ortaminda firsat esitligi
yaratilmasini saglamayi ve kadin
istihdamini artirmayi,

Tdm faaliyetlerimizde enerjiyi verimli
kullanmayi, cevresel dengeyi ve dogal
kaynaklar korumayi,

Faaliyetlerimizde proaktif bir
yaklasimla riskleri etkin bir bicimde
yonetmeyi ve tim is streglerimizi
surekli olarak iyilestirmeyi,

Faaliyetlerimizde gevre kirliligini
kaynaginda dnlemeyi, gevre
performansimizi strekli gelistirmeyi,
olusan atiklarimizi azaltmayi,
bertarafini, geri kazanimini veya geri
doénusimunu saglamayi,

is saglig ve glvenligi mevzuatlarina
bagli kalinarak, sifiris kazasi ilkesiyle
galismaysi,
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Paydaslarin iklim degisikligi
konusunda bilgilerini ve toplumsal
bilinci artirmayi,

Olugsturdugumuz entegre
yonetim sisteminin surekliligini ve
iyilestirilmesini saglamayi,

Tum faaliyetlerde bilgi guvenligi ve is
strekliligini saglamayi,

AR-GE ve inovasyon galismalari ile
faaliyet gosteren sektdrde oncl ve
yenilikgi olmayi hedeflemeyi,

Tum paydaslarla iligkileri drtst, seffaf
ve agik bir bicimde yonetmeyi,

Faaliyetlerde bulundugumuz
yerel ekonomiye toplumsal katki
saglamayi,

Politikamizin takibini yaparak
paydaslarimizla etkili iletisimi
saglamayi,

taahhit ederiz.
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Surdurulebilirlik
Strateji Matrisimiz

Oncelikli
Surdiurtlebilirlik

Oncelikli

Sirdurtlebilidik 1 o, yii ilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik Bashg:

Odagimiz

Konulari

TPAO Amag ve Hedefler iliskisi

Siirdiiriilebilirlik Baghg:

Odagimiz

Konulari

TPAO Amag ve Hedefler iligkisi
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M Gevreye
‘I' ve dogaya
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s yids ) o Uretimini ekonomiye Diger hedeflerimiz: temell uygulamalari «  Enerji verimliligi
hammaddesini olusturmaktadir. Bircok sektdre ve bu Y o ) is yapmak ve Y : J Iep
sayede ekonomik blyimeye dogrudan etkisi olan bu artirmak. katk. . Gelisimin desteklenmesi vesles el «  AR-GE yetkinliginin artinlmasi
sektorde tlkemizin enerji arzi glivenligini artirmak stratejik ) ; +  Yansektorlerin desteklenmesi Petrol ve dogal gaz sektori bilimsel bilgiler temelinde sl ﬁl(l;\r:;se; fgselgzg ?ﬁ]ﬂsézlﬁri((lm
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Surdurulebilirlik
Hedeflerimiz

Siirdiiriilebilirlik

2022 Yili Hedeflenen Siirdiiriilebilirlik

2022 Yil Hedeflenen

9%%{;‘“““!
& Cesaretli Yatinm Arama ile rezerv miktarlarini artirmak @ Mikemmel Eylem “Tedarikgi Yonetimi Sistemi”nin kurulmasi @
9 e 8 Fine
& Cesaretli Yatinm Gunluk ortalama toplam Uretim miktarini %10 artirmak @ iﬁ Mukemmel Eylem Minimum 5 adet katma degerli Grlinl yerlilestirmek @
i b X 45
Cesaretli Yatirm Is programinda yer alan kuyu sondajlarinin tamamlanmasi i Mukemmel Eylem Kisi basgi egitim suresini 12 saat'e gikarmak
|
9 e " 45
Kararli Buylme Uretilen elektrik enerjisinin tUketilen elektrik enerjisi icindeki oranini %17’ye ¢ikarmak i Mukemmel Eylem evrimici kuruma alistirma ve yénetici hazirlama sisteminin tamamlanmasi
J i (1]
4 el .. .. o_m v . .
Kararli Biylime Hizmet gelirlerinin %10 arttinlmasi (Analiz, Danismanlik, Saha ve EJitim Hizmetleri) @ i Mukemmel Eylem Minimum 60.0 saat °,'f“.°" Lizere yetkinlicdegeriendimesisonras! @
(] hazirlanan bireysel egitim plani sayisini her gegen yil arttirmak
12 ﬁ?&lﬂuﬂlﬂh 9 :ﬂ:ﬂ'ﬁvﬁluﬂll
(o0 Kararh Biyume Genel Mudirltk kisi basi elektrik tiketim miktarini %1 azaltma @ Muikemmel Eylem Dijital TPAO Projesi’nin tamamlanmasi @
12 9 s
QO Kararli Baylme Genel Mudurlik kisi basi dogalgaz tiketim miktarini %1 azaltma @ & Muikemmel Eylem TPAO Offshore sistemlerinde siber risk ydonetim sisteminin kurulmasi @
8 g o
_,\/\/. Kararl Baylime TPAO Genel Mudurltk is yerlerinde Covid-19 tarama testlerinin yapiimasi @ Mikemmel Eylem ARGEM biinyesindeki analiz portféylniin zenginlestiriimesi (4 yeni analiz) @
8 e, 4me
ﬁ/i Kararli Buylime TPAO geneli giin kayipli ise bagli is kazasi sikligini (LTIF) distrmek @ Ul Saygili Gelisim Bireysel editim planlarinin gergeklesme oranini arttirmak (%75) @
13 5
T 3 Kararli Buylime ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesinin gegerliliginin strdurdlmesi @ Saygili Gelisim Kurumsal performanslarin gceyrek dénemlerde takibinin yapilarak raporlanmasi @
125 8 Fioe
QO Mikemmel Eylem Atik geri dontstim miktarini %3 artirmak @ m Saygil Gelisim 2. Surdrdlebilirlik Raporunun yayimlanmasi @
LioE ) I . o e iy ISO 27001 faaliyetlerinin Genel Midrliik merkezi birimlerini
O Mikemmel Eylem Risk yonetimi galismalarinin tamaminin sistem Uzerinden yurattlmesi @ Saygili Gelisim ve faaliyetlerini icerecek sekilde genigletilmesi @
8 Wi
m Mukemmel Eylem Yerli imalat kullanim oranini minimum %25'te tutmak @
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Ortakhik Calisanlar

Sendika

Ust Yonetim

Kamu / Toplum

Cumhurbagkanhg
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Kurumsal iletisim platformu (Intranet)

Bilgilendirme e-postalari
Sosyal etkinlikler

Calisan baglihgr anketi

Performans degerlendirme ve geri bildirim gdrismeleri

Sosyal medya mecralari

Cevrimigi kurumsal dergi
Kilavuzlar

Halkla iliskiler, basin & yayin

Web sitesi

Toplu is s6zlesmesi gortismeleri
Ceyrek degerlendirme toplantilari
Yil sonu degerlendirme toplantilar
Unite amirleri toplantilari

Diger dijital mecralar

Sosyal medya mecralari
Geleneksel medya mecralari
Web sitesi

CED raporu streci

Etkinlikler

Toplantilar

Sunumlar

Bilgi notlari

Siirdiirtilebilirlik

Mikemmel Cesaretli
Eylem

Surekli
Haftalk

(Pandemi sureci harig) yilda en az iki kez
Yilda bir kez

Yilda bir kez

Surekli

Aylk

Duzenli, glincelleme gerekli oldugunda
Gerekli gorulmesi Uzerine

Dizenli, glincelleme gerekli oldugunda
2 yilda Tkez

Yilda 4 kez

Yilda bir kez

Haftalk

Surekli

Surekli

ETKB Uzerinden, gerekli gorulduginde
Guincelleme Uzerine

Proje suresince

Talep Uzerine ETKB vasitasi ile

Talep Uzerine ETKB vasitasi ile

Talep Uzerine ETKB vasitasi ile

Talep Uzerine ETKB vasitasi ile

Kararli Saygih
Blylme Gelisim

=)(<)(~>

Gostergeler

Paydaslarimizi daha iyi yonetebilmek ve daha etkili

iletisim kurabilmek amaciyla is paydaslariyla iletisim sikhigi

ve diyalog platformlarinin listesini ayrintili bir bicimde
hazirliyoruz. Bu sayede daha etkili bir iletigsim ortami
yaratiimasini hedefliyoruz ve paydaslarimizla farkli zaman

ve platformlarda iletisim kurarak hem faaliyetlerimiz
hakkinda detayli bilgi edinmelerini sagliyoruz hem de paydas
beklentilerini etkili bir sekilde yonetebiliyoruz.
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Kararli
Buytme

Cesaretli
Yatinm

Mikemmel
Eylem

Kurumsal
Yonetim

Saygili
Gelisim
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GO

PoRG PAYDAS ILETiSiM PLATFORMU ILETiSiM SIKLIGI

PoRG PAYDAS ILETiSiM PLATFORMU ILETiSiM SIKLIGI

Dis igleri Bakanhg

TBMM

Sayistay

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhigi

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi Bagh ve ligili Kuruluglar

Tiirkiye Varlik Fonu

Bakanliklar ve Deviet
Merkezi Teskilat Birimleri

DIS PAYDAS

Diger Kamu Kuruluglari

Kuvvet Komutanliklari,
Jandarma Genel Komutanhg:

idare Mahkemeleri

Bankalar

Vdlilikler, Kaymakamliklar ve
il/ilge Belediye Bagkanlklari
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Proje sunumlari

KIT komisyon toplantilari

Butge gortsmeleri

Denetleme raporlar

Yillk raporlar

Proje bilgilendirme sunum ve/veya raporlari

Bilgi notlari

Konusma notlar

Dijital paylagimlar

Proje bazli, telefon, e-posta, faks veya resmi yazi
Talep Uzerine, telefon, e-posta, faks veya resmi yazi
SGK islemleri, yazil olarak

Proje bazli; telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Gerekli gortlmesi tzerine; telefon,
e-posta, faks veya resmi yazi

Proje bazli olarak hava, kara ve deniz komutanliklari
ve jandarma ile proje bazli, yozili olarak

Mevcut dava slregleri igerisinde, yozili olarak

is ve islem gereklilikleri cercevesinde, telefon,
e-posta, faks veya resmi yazi

Proje bazli ziyaretler
Saha ziyaretleri

Bilgi talepleri; telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Talep Uzerine ETKB vasitasi ile
Yilda bir kez
Yilda bir kez
Yilda bir kez
Yilda bir kez
Proje bazli
Talep Uzerine
Talep Uzerine
Talep Uzerine
Proje suresince
Talep Uzerine
Duzenli

Proje suresince

DIS PAYDAS

Gerekli gorilmesi tzerine

Proje suresince
Duzenli
Diizenli

Proje suresince

Talep Uzerine

Alt Sirket ve Yiikleniciler

Tiim Tedarikgiler

Uye Olunan Dernek ve
Sivil Toplum Kurulusglari

is Ortaklari

Universiteler

TUBITAK
iSKUR
TUIK
Miisteriler
Basin

Danismanlik Kuruluglan,
Kalibrasyon Kuruluglarn, TURKAK

Ticaret ve Sanayi Odalari,
Meslek Kuruluglari

Petrol Diizenleyici Otoriteler
Devlet Personel Bagkanhgi

Atik Toplama Firmalan

Hizmet alinan her alanda toplantilar

ihtiyag halinde diizenli olarak, telefon,
e-posta, faks veya resmi yazi

Geleneksel toplantilar
Kongre ve toplantilar

Duzenli takip toplantilari

Proje kapsamli diizenli gériismeler, telefon,
e-posta, faks veya resmi yazi

Proje bazli ortakliklar,
telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Egitim ve egitimci bazli is birlikleri, telefon,
e-posta, faks veya resmiyazi

Stajer iliskileri,
telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Proje bazli ortakliklar,
telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

ihtiyag lzerine, telefon, e-posta, faks veya resmi yazi
Talep Uzerine, telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Aylik satislar, telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Gerekli gorilmesi tzerine,
telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Proje bazli, telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Proje bazli, telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Proje bazli, telefon, e-posta, faks veya resmi yazi
ihtiyaca binaen, telefon, e-posta, faks veya resmiyazi

Proje bazli, telefon, e-posta, faks veya resmi yazi

Duzenli
Duzenli

Yilda en az bir kez

Organizasyon sikligina gore
yilda bir kez, 3 yilda bir kez

Yilda en az iki kez

Dizenli

Proje bazli
Talep Uzerine
Yilda en az Tkez

Proje bazli

ihtiyaca binaen
Talep Uzerine

Aylik

Ust yénetim gorisleri dogrultusunda
gerekli gorilen zamanlarda

Proje stresince

Proje suresince

Proje suresince
ihtiyag Gzerine

Proje suresince
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Miukemmel Eylem

Petrol ve dogal gaz sektdrii bilimsel veriler temelinde, ileri R | T s [ . 1'

muhendislik ve operasyon yetkinligi gerektiren bir alandir. B — -—T. |

Gerek faaliyetlerin gergeklestiriimesi gerekse bu faaliyetlerin 1 . -

neticesi Urunlerin kuresel etkilerinin incelenmesi, caligmalarin 2 1l
l

: : 2\
mukemmellik anlayisi ile ele alinmasini gerektirmektedir. _ ?
e,
| "
»,
|

;

INSANA YAKISIR S

gwal Siirdiriilebilirlik Odag:

« Bilimsel temelli is yapmak ve yayginlagtirma

lli -
/

« Surdurllebilir cevre yaratmak

1

Oncelikli Stirdiiriilebilirlik Konular

+ Cevreye ve dogaya saygili, tavizsiz operasyon uygulamalari

+ Atk yonetimi

suon + Biyogesitliligin korunmasi

YASAM

Surdurulebilirlik Hedefleri

« Teknoloji kullanimi

« Enerji verimliligi

+ AR-GE yetkinliginin artinimasi

+ Bilimsel temelli hedeflere katki

« Havaya salinan emisyonlarin azaltilmasi
« Topraga salinan emisyonlarin azaltiimasi

« Biyogesitliligin korunmasi

,ﬁ.r o

-
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Rapor TPAO Kurumsal
Hakkinda Hakkinda Yonetim

TPAO ve Miikemmel Cesaretli
Surdurilebilirlik Eylem Yatirm

Saygili ..
Geligim >< Gostergeler )

TPAO AR-GE Merkezi

Kamu sermayeli ilk AR-GE kurulusu olan “TPAO AR-GE Merkezi” bilime ve
teknolojiye odakl faaliyetlerini 47 yildir stirdirmektedir. Bu kapsamda, petrol ve
dogal gaz liretimini artirmaya, kara ve deniz alanlarimizdaki potansiyeli ortaya
¢tkarmaya, bu gergevede ileri teknolojileri kullanmaya, gelistirmeye, Uretmeye
yonelik galismalarini etkili, verimli bir sekilde yerine getirmekte; teknik,
operasyonel, bilimsel acidan bir ¢6ziim merkezi olmaya devam etmektedir.

Analiz, Test, Degerlendirme Danigmanlik

Gelisim Odakli Yaklagim Mesleki-Teknik Egitim Hizmetleri

Bilimsel ve Teknik Bilgi Birikimi

Bilimsel ve Akademik Etkinlikler

AR-GE Merkezi, “Birlegsmis Milletler Kalkinmna Programi
(BMKP) Surduirilebilir Kalkinma igin Kiresel Amaglar-2030”
kapsaminda, dayanikl altyapilar tesis ederek, kapsayici

ve surdurulebilir sanayilesmeyi desteklemeyi ve yenilikgiligi
gugclendirmeyi esas alan hedefler dogrultusunda, ileri
teknolojiyle donatilmig 27 laboratuvarinda, 363 analitik cihaz
ve ekipmanla, 500°Un Uzerinde analiz ve test yontemiyle
teknik kapasitesini strekli arttirmaktadir. 2021 yilinda 8 yeni
analiz, cihaz, test sistemi envantere dahil dahil edilmis olup;
2022 yilinda ise 9 yeni analiz portfoye eklenmistir.

Bunlara ek olarak, paydaslarimizin analiz, test,
degerlendirme talepleri karsilanmis, ortaklasa stratejik AR-
GE projeleri gelistirilmigtir. Gelisim odakli yaklagimini, yenilikgi
hizmetlere donutstlirmeye devam etmistir. Sahip oldugu
bilimsel ve teknik bilgi birikimi, danismanlik ve mesleki-teknik
egitim hizmetleri, bilimsel ve akademik etkinlikler, yayinlar
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araciligiyla paylasiimistir. Bu kapsamda, “Glneydogu Anadolu
Bdlgesi’nde Petrol Uretilen Rezervuar Birimlerin Stratigrafisi,
Sedimantolajisi, Paleocografik Yayilimlari ve Rezervuar Ozellikleri”
adli kitabin yazimi tamamlanarak, ic ve dis paydaglarimizin
okuyucu hizmetlerine sunulmustur.

+ Horiba la-950 V2 lazerli pargacik boyutu dagilimi analiz cihazi
« Otomatik Titratorle sularda H2S dlgimu icin altyapi

« Dogalgazda civa dlgimu (Sir Galahad)

« Atik suda civa Slcimu (Millenium Merlin)

« Gaz, su ve katida radon Slgimu (Durridge RAD?)

+ 3D Hacim taramasi ile kaba yogunluk dlgtimu

« Swvi nitrojenle tapa alimi

. Dondurarak numune kurutma

Ulusal/Uluslararasi Sertifikalar,
Standartlar, Kapsamlar, Hizmetler

AR-GE Merkezi bunyesindeki” Kuyu KontrolU Egitim
Merkezi”, 24 yildir hizmet vermektedir. Egitim programi,
eqitimcisi, egitim merkezi, “International Well Control
Forum (IWCF)” tarafindan, ayri ayr akredite edilmis,
Turkiye'deki ilk akredite merkezdir. 2021 yilinda ulusal/
uluslararasi dizeyde gecerliligi olan sertifikali 12 kursta,
toplam 230 katiimciya; 2022 yilinda ise 19 kursta,
toplam 265 katilimciya simulatérlerde uygulamali
eqitim vermistir.

AR-GE Laboratuvar hizmetleri 16 yildir

akredite olmaktadir. 2021 yilinda, “TS EN ISO/

IEC 17025-Aralk-2017 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar
Standardi”’na gore, Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akredite edilmis 36 analiz tiiriinde
laboratuvar hizmetleri verilmistir. 2022 yilinda ise 16
yeni analiz ydntemini daha akredite ettirilerek ve
kapsam genisletilerek, toplam 52 akredite analizle
laboratuvar hizmeti verilmistir. AR-GE ve tasarnm igerigi,
niteligi tasiyan proje faaliyetleri, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnca 7 yildir tescillenmektedir.

Miisteri Memnuniyeti

2006 yilindan beri TURKAK tarafindan akredite

olan TPAO AR-GE Merkezi tarafindan hem ic hem

de dis musterilere, her yil glincellenen TPAO Hizmet
Katalogu’nda yer alan kapsamda analiz hizmeti
veriimektedir. Analizler sonrasi mugterilere verilen analiz
hizmetlerinin kalitesini belirlemek amaci ile yilda bir kez
“MuUsteri Memnuniyeti Anketi” yapiimakta, sonuglari
“ISO/IEC 17025 YGG” toplantisinda paylasiimaktadir.
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AR-GE Merkezi
2021 Faaliyetleri

Yiratulen
AR-GE Projesi
34

Planlanan
AR-GE Projesi
12

Akredite Analiz

36

Akredite Laboratuvar

5

Kuyu KontrolU Egitim Merkezi
International Well Control Forum
Standartlarinda Agilan Kurs

12

Verilen Toplam Kurs - Katilimci Sayisi

13-36
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Tamamlanan
AR-GE Projesi

14

Uygulamaya Alinan
AR-GE Projesi

10

Laboratuvar

27

Bilimsel/Teknik/Uygulamal
Egitim Programi

17

Kuyu Kontrolt Egitimi
Verilen Kisi
230

Bilimsel Akademik Yayin
4

AR-GE faaliyetlerine verilen
onemin ve onceligin diger bir
gostergesi de

AR-GE yatinmlari olmustur.

Son 5 yilda toplam
140 milyon TL

AR-GE yatirhm
harcamasi yapilmigtir

AR-GE ve tasarim projelerinin
kabulline, yurutilmesine,
izlenmesine, degerlendiriimesine,
sonuglandiriimasina,
raporlanmasina, kapatiimasina,
odullendiriimesine; mali, ticari,
fikri, sinai ve diger hukuki
haklarinin diizenlenmesine,
korunmasina iligkin biitin
faaliyetler, “Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakhdi AR-GE ve
Tasanm Faaliyetleri Uygulama
Prosediru”ne bagh kalinarak
gergeklestiriimektedir.

Saygili ..

AR-GE Merkezi
Faaliyetleri

Yuratulen
AR-GE Projesi

34

Tamamlanan
AR-GE Projesi
17

Planlanan
AR-GE Projesi

10

Uygulamaya Alinan
AR-GE Projesi
6

Akredite Analiz
52

Laboratuvar

27

Akredite Laboratuvar

5

Bilimsel/Teknik/Uygulamali
Egitim Programi

17

Kuyu KontrolU Egitim Merkezi
International Well Control Forum
Standartlarinda Agilan Kurs

19

Kuyu Kontrolu Egitimi
Verilen Kisi
265

Verilen Toplam Kurs - Katilimci Sayisi

249-464

Bilimsel Akademik Yayin
1
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Saygili ..

AR-GE Merkezi AR-GE Merkezi

2021 Performansi

Hazirlanan Sondaj
Programi-Kuyu

235

Cimento Tasarimi Sayisi

330

Numune/PVT Analizi
158/349

Tapa/Tapa Analizi
428/2.841

Onceki Yillarda Kazilan Kuyular

icin Yapilan Analiz

3.614
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Kalite Kontrol
Testi Sayisi

181

Sondaj Sivisi Takibi
Yapilan Kuyu

115

Sahada Sondaj Sivisi
Takip Suresi (Saha/Gin)

1.345

Shada PVT Karot
Korozyon ve Asitleme
Galismalari (Dama/Gun)

229

Denizde/Gemide Kuyu Basi
Kimyasal Analizler

336

Guncel Kuyularda Sedimantolojik,
Biyostratigrafik, Jeokimyasal Analiz

50.922

Gimento Tasarimi Yapilan Kuyu

123

Asit Tasarimi Sayisi

239

Gergeklestirilen
Toplam Analiz

64.475

Sedimantolojik, Biyostratigrafik,
Jeokimyasal Analizlerle Takibi Yapilmig,
Raporlanmis Glncel
Arama/Tespit/Uretim Kuyusu

86

Performansi

Hazirlanan Sondaj
Programi-Kuyu

202

Kalite Kontrol
Testi Sayisi

208

Guncel Kuyularda Sedimantolojik,
Biyostratigrafik, Jeokimyasal Analiz

36.823

Cimento Tasarimi Sayisi

342

Sondaj Sivisi Takibi
Yapilan Kuyu

46

Gimento Tasarimi Yapilan Kuyu

195

Numune/PVT Analizi
170/270

Sahada Sondaj Sivisi
Takip Suresi (Saha/Gun)

1.500

Asit Tasarimi Sayisi

242

Tapa/Tapa Analizi
800/3.363

Shada PVT Karot
Korozyon ve Asitleme
Calismalari (Dama/Giin)

223

Gergeklestirilen
Toplam Analiz

71.033

Onceki Yillarda Kazilan Kuyular
icin Yapilan Analiz

6.295

Denizde/Gemide Kuyu Basl
Kimyasal Analizler

680

Sedimantolojik, Biyostratigrafik,
Jeokimyasal Analizlerle Takibi Yapilmig,
Raporlanmis Guncel
Arama/Tespit/Uretim Kuyusu

141
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2021 ve 2022 yillarinda, AR-GE Proje Portfoyu kapsaminda
asagida bilgilerine yer verilen 34 AR-GE projesi yurutulmdiistur.

AR-GE Merkezi Projeleri .
CoreLab ile Isbirligi: AR-GE Merkezi, Sakarya Gaz

Sahasr’ndan alinan karotlarin, CORELAB Firmasi (ABD)
blnyesinde yapilan analizlerine, karot uzmanlariyla

2021 yilinda tamamlanan AR-GE projelerinden ve diger teknik .
saha, laboratuvar ve mobil laboratuvar calismalarindan bilgi-
teknolaoji transferi araciligryla dnemli kazanimlar elde edilmistir.

AR-GE Merkezi proje portfoyu; bilimsel-teknik yenilige, bulusa,
urlin gelistirmeye, sureg iyilestirmeye, var olan isi yenilemeye ve

genisletmeye, yeni isler yaratma potansiyeline sahip teknolojiler
gelistirmeye, yerlilestirmeye yonelik projelerden olusmaktadir.

. Yeni Baslayan
. Onceki Yildan Devam Eden

. Tamamlanan

© N © o o pi N
5 S S ) S ) o
« N « N & X I
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Ornek Faaliyetler (2021)

Gama-Ray Logu: Turkali kuyularindan gelen kirintilarin
XRF analizleri yapilarak sentetik Gama-Ray logu
olusturulmustur. ilgili veriler Sakarya Gaz Sahasi gelistirme
Projesi kapsamindaki calismalarda jeolojik olarak
yonlendirici olmugtur.

Asit Tasarimlari: Agik petrol kuyularinda coiled tubing
ile asit operasyonu uygulamalarinda asit tasarimlari
yapilmis, bu uygulama ile verimlilik artisi saglanmustir.

Buzla Kurutma Yontemi: Deniz tabani sedimanlari ve
kuyulardan gelen islak drneklerde, buzla kurutma yontemi
kullaniimistir. Kinnti/kesinti/karot érneklerinde atmosfere
aclk birakarak kurutma ile olusan zaman kaybi dnlenmis,
jeokimyasal analizleri etkileyebilen sicakla kurutma
islemlerinden vazgegilmistir.

Yeni Ornekleme Metodu: Ozel amagli testler icin sivi azot
ve motorin ile karotlardan tapa alinmaya baslanmistir.
Onceki calismalarda ankonsolide ve seyl drneklerinde
tapa alinamazken yeni yontem ile bu problem giderilmis
ve yeni bir érnekleme metodu elde edilmistir.

Osinografik Verilerin Uretilmesi: Sakarya Gaz Sahasi
deniz tabanindan (Seabed Sampling) ROV kullanilarak
PVT orneklemeleri yapilmig, drnekler Kanuni Sondaj
Gemisi'nde WSC Lab Cabin’de analize aktarilarak
osinografik veriler Uretilmistir. Deniz tabanindaki basing
korunarak, tabandan numune alimi gergeklestirilmis ve
en kisa surede analize tasinabilmistir. Kanuni Sondayj
Gemisi'nde kurulan atdlye sayesinde ilgili testler, yerinde
gerceklestirilmistir.

yerinde tam zamanli katilim saglamigtir. Uzmanlik gelisimi
saglanmugtir.

3B Yogunlik Olgiimleri: Kaba Yogunluk (Bulk Density)
olctimleri amaciyla kullanilan civaya daldirma (Mercury
Immersion) ydntemi sonlandiriimistir. Yerine, “3D Volume
Scanner” cihazi kullanilmaya baslanmigtir. Cihaz, petrol-
dogal gaz sektdriinde ilk defa kullaniimigtir. is saghd
yonunden daha guvenli bir ydnteme gecilmis, deney slresi
kisalmig, 10 kat daha hassas dlgimler gergeklestiriimistir.

Ornek Faaliyetler (2022)

Rezervuarda (In-Situ) Polimerizasyon ve Jellestirme
Yontemi: Bu yontem ile “Su Geligini Azaltma ve Stpurme
Verimliligini Artirma Hedefli Pilot Saha Calismasi”

projesi tamamlanarak yeni, yerli ve farkli bir jellesme
mekanizmasina sahip polimer jelin saha uygulamasi
gergeklestirilmistir.

Dadas Formasyonu’nun Palinostratigrafik Ozellikleri ve
Biyostratigrafik Modellemesi” Projesi: Bu proje kapsaminda,
Fotograftan Fosil Tanimlama Yazilimi “FossilVision”
gelistirilerek, patent bagvurusu sureci baglatiimistir.
Basvuruya iliskin arastirma ve inceleme talepleri

29.11.2022 tarihinde TURKPATENT nezdinde yapilmis olup,
2022/018112 bagvuru numarasi ile kurum tarafindan isleme
alinmistir.

“Kapikaya Sahasi Garzan Formasyonu Fasiyes Ozellikleri ve
Rezervuar Karakterizasyonu” Projesi: Bu proje araciligiyla,
Garzan Formasyonu’nun sedimantolojik ve rezervuar
ozelliklerinin detayl olarak ¢alisilmis, sahanin ayrintili
litolojik, petrografik analizleri ve log degerlendirmeleri
yapilarak Garzan Formasyonu’na ait rezervuar seviyelerin
kalitesi belirlenmis, diyajeneze baglh olarak rezervuar
iliskileri ortaya konulmustur.
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Cevre Yonetimi

En temel hedefimiz faaliyetlerimizin
insana ve gevreye duyarli bir sekilde
yuritulmesidir.

—

Bu dogrultuda surduriilen galismalar:

Aciga ¢ikan tehlikeli atik
miktarlarinin azaltiimasi

Geri dénugturilen atik
miktarinin artirilmasi

Sondaj/uretim faaliyetlerinden
agiga gikan sivilarin yeniden

kullaniminin saglanmasi

Cevre kazalarmm“é

onlenmesi/azaltilmasi

Kaza sonucu kirlenen tas ve
topraklarin temizlenmesi boylece
atil duruma gelmelerinin onlenmesi

Kara ve denizde gergeklestirilen
faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin ve karbon ayak
izinin hesaplanmasi, azaltim yol
haritasinin ortaya konulmasi

Saygih .
Gelisim >< Gostergeler >

TPAQ igyerlerinde, faaliyetlerimizden etkilenen

veya etkilenebilecek taraflar gozetilerek,
galismalarimizin gevresel boyutlar yasam dongusu
yaklasimi ile degerlendiriimekte ve gevresel etkileri
ortaya konulmaktadir. Bu gevresel etkilerin kabul
edilebilir seviyeye indiriimesi ve kontrol tedbirlerinin
surekliliginin saglanabilmesi amaci ile gerekli stiregler
takip edilmektedir.

“Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi”
kapsaminda; arama ve uretim faaliyetlerimiz igin
“Proje Tanitim Dosyalar” hazirlanarak Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi il Mudurlikler’nden CED gerekliligi
olup olmadigina iligkin gerekli belgeler temin
edilerek, ilgili srecler takip edilmektedir.

Ortakhgimiz faaliyetlerinin gevre mevzuatina
uygunluklarinin degerlendirilmesine iliskin;

- Gerekli tim tedbirlerin alinmasi,

» Operasyonlar éncesinde gevresel risklerin
degerlendiriimesi,

- Kirlilik 6nleme ve azaltma calismalarinin
uygulanmasi,

- Cevre performanslarinin ortaya konulmasi ve
raporlanmasi

konularinda ¢alismalar strdurtlmektedir.

Surdurdlebilirlik hedefleri kapsaminda ilgili personele
duzenli araliklarla;

- Genel atik ydnetimi egitimi,

- Tibbi atiklarin yénetimi egitimi,

- Atik elektrikli ve elektronik ekipmanlarin yénetimi
egitimi,

- Tehlikesiz atik yonetimi egitimi,

« Cevre koruma sarf malzemeleri egitimi,

- Glvenlik bilgi formu egitimi, vb.

egitimleri veriimektedir.

TPAO presoneli ve paydaslarinin gevresel farkindahginin
artirimasi, gevre yonetiminin dnemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda “Sifir Atik
Bilgilendirme Egitimi” hazirlanmis ve TP Akademi Uzerinden
zorunlu egitim olarak yayinlanmigtir. Kurumda intranet

ve e-posta yolu ile personele atik yonetimi ile ilgili gesitli
bilgilendirmeler yapilarak, farkindaligin arttirlmasi icin gerekli
calismalar surdurtlmektedir.

Cevre yonetimine iliskin farkindahgin
gelisimi kapsaminda 2021 ve 2022
yillarinda toplam 46,7 milyon TL cevre
yatirimi gergeklestirilmistir.

Karbon Ayak Izi ve
Iklim Degisikligi

2021 yihinda, Paris Anlasmasr’nin TBMM tarafindan kabul
edilerek sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedefinin
ortaya konulmasiyla birlikte Ulkemizde iklim politikasinda
yeni bir doneme gegilmis olup, bu dogrultuda Kurum
sorumluluklarinin yerine getirilebilmesi adina gerekli
calismalar baslatiimistir.

Oncelikli olarak faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon ayak
izinin tespit edilmesi ve akabinde de kademeli olarak karbon
salinimlarini azaltici tedbirlerin belirlenerek uygulamaya
alinmasi hedeflenmektedir.

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligrnin, kara ve denizde
gergeklestirilen faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin ve karbon ayak izinin hesaplanmasi, azaltim
yol haritasinin ortaya konulmasi amaciyla 2021 yilinda
calismalara baslanmigtir. Bu dogrultuda 2022 yilinda; ISO
14064-1:2019 standardinin tim gerekliliklerini kapsayacak
sekilde tUm kara ve deniz faaliyetlerimiz igin “2021YILI
KURUMSAL KARBON AYAK iZi RAPORU” hazirlatiimig ve

GO

hazirlanan raporun dogrulatma islemi, ISO 14064-3:2019
Standardi kapsaminda TSE Kurumu’na yaptinimistir. Raporda
olusan sera gazi emisyonlarinin azaltima yonelik galismalar
ortaya konularak “Azaltim Yol Haritasi” olusturulmustur.

TPAO Geneli Ana Kategori ve Alt Kategori
Emisyonlarin Dagilimi Ozet Tablo

Alt Kategori Kategori 1 Kategori 2
CO2 (tCO2¢) 560.864,8707 151.262,1863
CH4 (tCO2e) 524,0306 0,0000
N20 (tCO2e) 1.064,0748 0,0000
Gazlar (tCO2e) 1.313.545,8290 0,0000
Toplam (tCO2e) 1.875.998,8051 151.262,1863

“Diinya Gevre Giinii ve Gevre Haftasi” kapsaminda, cevreye
duyarliigin artinlmasi ve farkindalik olusturulmasi amaciyla,

“Geri Doniiglim Malzemelerinden Tasarlanmig Kiyafetler Sergisi”
duzenlenmis, asansorlerde gesitli doga sesleri ve beraberinde
gurultulu sesler yayinlanmis, kampus icerisinde gesitli noktalara
bilgilendirme afigleri asiimistir.

TPAO Genel Mudirluk / Ankara
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Atik yonetimi uygulamalarimiz, bir taraftan uretirken diger taraftan da
olusan artiklari degerlendirme lizerine geligtirilmektedir. Bu uygulamalar

hem ana faaliyet atiklarimizi hem de bu faaliyetlerimizi gergeklestirirken
kullanilan faaliyet alanlarimizi da kapsamaktadir.

« Kampus alanlarinda olusan atiklar turlerine gore ayri
toplanmakta olup, 2021 yilinda “Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik
Gegici Depolama Alanlarn” yeniden insa edilerek atiklarin
daha uygun kosullarda toplanmasi saglanmistir.

« 2022 yilinda yeni bir “Hurda” Alani inga ettirilerek ortaya
¢tkan hurda malzemelerin daha uygun kosullarda toplanmasi
saglanmugtir.

« AR-GE Merkezi’nde laboratuvar faaliyetleri sonucu olusan
tehlikeli atiklar (atik kimyasallar, petrol dokintdleri, vb.) atigin
cinsine uygun kaplarda ayri olarak biriktirilerek “Atik Gegici
Depolama Alani’na goéturtlmektedir.

64 //

« Merkez yemekhane ve lokal faaliyetleri sonucu agiga

¢ikan bitkisel atik yaglar ayr olarak toplanarak geri kazanimi
saglanmaktadir. Bunun yani sira personelin evlerindeki bitkisel
atik yaglar icin binalarin girislerinde “Bitkisel Atik Yad Toplama
Noktalan” konumlandiriimistir.

« Ayrica atik piller igin 6zel olarak tasarlanmigs biriktirme
alanlan da binalardaki koridorlarda yer almaktadir.

«  Ortakligimiz arama faaliyetleri kapsaminda, kara ve deniz
alanlarinda yUratulen galismalarda yUklenicilerin, asgari
miktarda atik yaratacak sekilde galismasi, atik azaltimi ve
yeniden kullanimi igin geri dontgume oncelik vermesi ve
TPAO atik yonetim plani ve talimatlarina uygun galismasi
saglanmaktadir.

« Atk ydnetim plani dogrultusunda hem faaliyet gosterilen
kara alanlarinda hem de gemilerde olusan tim kati atiklar
etkin bir sekilde ayrnilmakta ve ilgili belediye/lisansli firmalara
verilmek suretiyle bertaraf edilmektedir.

+ Yakit tanki, motorlar, variller, pompalar, vb. ekipmanlarin
zeminlerinde gerekli sizdirmazlik saglanmasi adina da
onlemler ainmaktadir. Yag kapanlarinda biriken atik yaglar
duzenli araliklarla atik yag toplama kaplarina alinarak
bertaraf edilmektedir.

« Deniz alanlarinda yuritilen jeofizik operasyonlarin gevreye
verebilecedi zararn en aza indirmek adina IAGC ve IOGP
tarafindan “Dlnya Capinda Yuritilen Jeofizik Operasyonlar
icin Cevre Yonergesi’ne uygun bir sekilde yuklenicilerin
galismalarini yaratmeleri saglanmaktadir.

Sifir Atik Projesi

Genel Mudurluk kampus alani igin 2020 yilinda alinan
“Sifir Atik Belgesi” kapsaminda “Sifir Atik Takip Tablosu” her
ay duzenli olarak doldurulup, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgrna gonderilmektedir.

Hem Genel Mudurlik hem Bolge MudurlUklerimiz icin Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin “Entegre Cevre Bilgi
Sistemi (ECBS)” Uzerinden gevresel faaliyet verilerinin girisi
duzenli olarak yapilmaktadir.

Genel Mudurluk yerlegkesinde atiklarin kaynaginda
ayristinlabilmesi icin uygun noktalara yerlestirilen atik
kutusu, cop posetleri, tabelalar gibi malzemelerin belirli
aralklarla kontrolleri gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda,
ambalaj atiklarinin depolanmasinda kullanilmak Gzere
ilave konteynerler temin edilmis, Sifir Atik Kutulari igin yeni
bilgilendirme levhalar yaptirimistir.

Atik Yaglarin Geri Kazanimi

TPAO sahalarinda ve atdlyelerinde olusan atik yaglarin
dretilen ham petrole % 0,01 oraninda karistiriimasi
calismasina devam edilmektedir. 2021 yili igerisinde 146.434
kg uygun vasifli atik yag ham petrole karistirilarak ekonomiye
kazandinlmigtir. 2022 yili igerisinde 167.791 kg uygun vasifli atik
yag ham petrole karistirilarak ekonomiye kazandirlmigtir.

Sondaj Atik Yonetimi

Sondaj faaliyetleri sonucu olusan atiklarin olumsuz cevresel
etkilerinin en aza indirilmesi veya tamamen ortadan
kaldinimasi amaci ile sondaj kesintilerinin susuzlagtirlmasi
ve atik sularin aritilmasi konusunda calismalara devam
edilmektedir. Benzer sekilde, hidrokarbon arama ve tretim
faaliyetlerinde gevre koruma calismalarinin gelistirilmesi amaci
ile Universiteler ve 6zel kuruluglar ile i birligi yapilmaktadir.

Atiklarin geri donugumii
saglanarak agsagidaki gevresel
faydalar saglanmigtir:

2022

8.175 kg

sera gazi salinmi
onlenmistir

179.750 kWh 371.791 kWh

enerji tasarrufu
saglanmigtir

15 kg

hammadde tasarrufu
saglanmigtir

1.380 varril 2.055 varril

petrol tasarrufu
saglanmigtir

564 adet

agacin kesilmesi
onlenmistir

6.117 kg

biyodizel Uretimine katki
saglanmigtir
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Biyocgesitlilik

Kara, deniz ve diger ekosistemler déhil olmak
uzere her turll canl organizmanin farklihginin
ve oneminin bilincindeyiz.

Faaliyet gosterilen bolgelerdeki ekosistem gesitliligi ve
ozelliklerinin tanimlanmasi, canli yasam turlerinin ve bunlarin
nadirlik ve korunma durumlarinin belirlenmesi, ekosistem ve
ilgili habitat tzerindeki potansiyel etkiler buyuk hassasiyet ile
degerlendiriimektedir. Faaliyetlerimiz kaynakh olasi olumsuz
etkilerin 6nlenmesi veya en aza indirilmesi igin birgok ¢alisma
surdurilmektedir:

« Kara ve deniz alanlarinda yurutilen jeofizik gahsmalarda
sifir atik ve temiz cevre kavramlari cergevesinde zararl gaz
salinimini azaltmak igin gelistirilmis bir emisyon sivisi olan
“AdBlue” kullanimi ile zararl azot gazlarinin atmosfere
karismasinin 6ntine gecilerek atmosferdeki zararh gaz
miktarinin azaltiimasina destek saglanmaktadir.

+ Deniz alanlarinda yuritllen jeofizik operasyonlarda deniz
memelilerinde yaralanma riskini en aza indirmek igin hazirlanan
JNCC (Joint Nature Conservation Committee) yonergeleri
uygulanmaktadir. Caligmalar stiresince deniz memelileri
goruntileme proseduirleri takip edilmektedir.

« Sakarya Dogal Gaz Sahasi Gelistirme Projesi kapsaminda
Filyos Limani ve gevresinde ekosistemin korunmasi adina,
gevresel DNA (eDNA) calismalarn yapilmaktadir. Cevresel DNA,
organizmalar tarafindan (deri, digki vb. yoluyla) su veya karasal
ortamlara dokulen hiicresel materyalden kaynaklanmakta

ve bu dokiintuler yeni molekuler yontemler kullanilarak
orneklenebilmekte ve izlenebilmektedir. Bu tiir metodoloji,
hedef turlerin erken tespitinin yani sira nadir ve endemik
turlerin tespiti ve korunmasi icin de 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bolgedeki endemik bitki turlerinden olan “Kum Zambaklari”
(Pancratium Maritimum) titizlikle korunmakta; ayrica endemik
ve nesli tikenmekte olan canli tirlerinden 8 balik turd, 1amfibi
ve 3 kus tlirl Uzerinde de analizler yapilmasi planlanmigtir.
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Biyoremidasyon

Deniz, yeralti kaynak sulari ve toprak ortaminda
¢ok yaygin olan petrol kirlenmesi ve bunun sonucu
olarak ortaya gikan zararli bilesikler ekosistem
igindeki tim canlilarn etkilemektedir.

Biyoremidasyon, uzun hidrokarbon zincirlerinin
parcalanarak son Uridn olan karbondioksit ve suya
donlUsme sureci olarak tanimlanmakta olup, toprak,
sludge ve tank temizlik yontemleri iginde bilinen en
ekonomik, uygulamasi en kolay, dogal ve toprak geri
kazanimi saglayan bir ydntemdir.

Biyoremidasyon yontemi ile Ortakligimizda:
« Kontamine olmus topraklarin geri kazanimi,

« Petrol boru hatlari Gizerinde ve yakit tanklari
gevresinde olugan kirliligin dnlenmesi,

« Karag, deniz, gol ya da herhangi bir su ylizeyine
yayilmis petrol, yag, sintine, asit, vb. atiklarin hizli
ve etkili bir sekilde gevreye yayilmalari dnlenerek
guvenli bir sekilde toplanmasi,

« Basta petrol kdkenli hidrokarbonlar (yag, gres
ham petrol) olmak Uzere sert ylizeylere dokilmus
olan her turlt organik kirliligin hizla absorbe edilerek
biyolojik olarak pargalanmasi saglanmaktadir.

Kum Zambaklari - Filyos

Bu yontemler ile 2021-2022 yillarinda toplam
. 272.962 m? toprak kirliligi giderilmistir.
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Kilturel Miras Yonetimi

Faaliyetlerimizi yuruturken kulturel mirasimizin
bugtin ve gelecek nesiller icin korunmasi adina
gerekli 6nlemleri almaktayiz.

“Kalturel Miras” gecmisten gunumuze aktarlan yerel ve
evrensel degerler Uzerine kurulmus, ulusal/uluslararasi
kanunlarla gézetilen somut ve soyut eserleri igerisinde
barindiran kulturel hafizalardir.

Kdlturel Miras kapsaminda oncelikli alanlarin korunmasi,
rastlantisal buluntu kapsaminda ise gerekli dnlemlerin
alinmasi gerekmektedir. Kulturel etkilesim sahasina
yakin bir alanda faaliyetler strdurtliyorsa, gunlik olarak
galisma asamalari hassasiyetle izlenmesi ve raporlama
prosedurlerinin aksatilmamasi gerekmektedir.

Ortakhgimizda “Kualturel Miras Yonetim Planr’na uyum, “Sosyal
Etki Uzmanlan” ve ilgili yonetsel kadrolar tarafindan gunlik

olarak takip edilmektedir. sy ;
; £ i 1‘I. i B Bl

o Tios - Tieion Antik Kenti Caycum guldak
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Bu kapsamda Sakarya Dogal Gaz Sahasi Projesinde
Kdlturel Miras Yonetim Plani ve Rastlantisal Bulgu Proseduri

uygulanmakta olup, yiiklenici ve alt yiiklenicilerin insaat, ISG
ve gevre ekiplerine egitim verilmekte, periyodik izleme ve
raporlama yapiimaktadir.

Kalturel Miras Egitimleri, proje yuratuculeri, gevre sakinleri

ve uzmanlar bir araya getirmektedir. Katilimcilara ulusal ve
uluslararasi yasa ve sézlesmeler geregi nasil hareket edilecegi
ve hedeflenen amaglar aktariimaktadir. Ortakligimizin
faaliyet gosterdigi Zonguldak ili sinirlari icerisinde yer

alan “Tios Antik Kenti” de bu interaktif uygulamaya tabi
orneklerden bir tanesidir.

Tios - Tieion Antik Kenti Caycuma / Zonguldak
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Su Yonetimi

Faaliyet gésterdigimiz tim lokasyonlarda, su
kaynaklarinin korunmasi gerektigi bilinciyle, suyun
sorumlu, etkin ve verimli bir sekilde kullanimini gézeten su
yonetimi yaklasimi benimsenmistir.

Su kullanimr ile ilgili gerekli tim tedbirler alinarak
gereksiz su tiketiminin onune gegilmektedir. Su
kullaniminda tasarrufun saglanmasi kapsaminda yapilan
galismalar ve iyilestirmeler neticesinde; Ankara’da
bulunan TPAO Genel Mudurliagu yerleskemizde agaglk
alanin artinlmasi ve damla sulama yontemine gegildigi
igin su tuketimi %10,1 oraninda azaltilmigtir.

Bolge Mudurultklerimizden uygulama ornekleri:

« Trakya Bolge Mudurligit’nde, 15 Mayis 2010 tarihinde
isletmeye alinan “Evsel Atik Su Aritma Tesisi”, lojman,
sosyal tesis ve idari binalardan kaynakli evsel nitelikli atik
sulari arntmak tzere paket tip tesis olarak tasarlanmistir.
Tesisin kapasitesi 120 m?/guin olup %100 verimle
galismaktadir.

« Batman Bolge Mudurlugu site yerlegkesi icerisinde
gergeklestirilen ana su hatlari iyilestirme galismalarn
neticesinde kayiplar 6nlenmis, aylik ortalama 53.400 m?®
olan su tuketimi, aylik ortalama 25.600 m*e duslrilmus
ve %52 tasarruf saglanmistir. Yillik bazda yaklagik
333,600 m® kacak dnlenmistir. Ayrica, yerlegke icerisinde
bulunan iki yizme havuzunda, 2021 yilinda yapilan

iyilestirmeler neticesinde gunlik ortalama 1.000 m?

kagak suyun dnuine gegilmistir.

« Adiyaman Bolge Mudurltgu yerleskesinde 2021
yihinda kullanilan su miktari, 2020 yilina oranla %9
oraninda azaltilmigtir.
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Enerji Yonetimi

Enerjinin korunumu ve surdurulebilir kalkinmanin
oneminin gittikge daha ¢ok anlasildigr giinimuzde,
enerjinin yonetimine yonelik cabalarin degeri de ayni
oranda artmaktadir. Bu cercevede; TPAO olarak tretim
faaliyetlerimizin her asamasinda enerjinin yonetilmesi ve
verimliliginin gelistirilmesi, bilingsiz kullanimin ve israfin
onlenmesi, ulusal enerji politikamizin 6ncelikli ve dSnemli
bilesenlerinden biri olan enerji yogunlugunun azaltiimasi
prensibiyle hareket edilmektedir.

Enerjinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi igin ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi kurma galismalarina 2020 yilinda
baslanmig, 2021 yilinda ISO 50001 belgesi alinmugtir.

2022 yili son geyregi itibari ile TPAO Genel Mudurluk
yerleskesinde bulunan tim binalarda ve enerji tiketim
noktalarinda harcanan enerjinin izlenebilmesi, analiz
edilebilmesi ve etut calismalarinin gergeklestiriimesi ve
iyilestirme galismalarinin belirlenebilmesi icin ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kapsaminda danismanlik hizmeti alinmasi
adina piyasa arastirmasina baslanmis ve 2023 yili itibari ile
uygulamaya gegilmesi planlanmugtir.

Enerji Yonetimi ve verimliligi konusunda farkindalik galismalari
ve TP-Akademi Uzerinden egitimler devam etmektedir.

Uretim Faaliyetleri Enerji Verimliligi

Uretim faaliyetleri kapsaminda kullanilan tim enerji cesitleri
yll bazinda aylik olarak raporlanmakta ve analiz edilmektedir.
2021 yilinda petrol ve dogal gaz uretimi amaciyla toplam
390 milyon kWh elektrik enerjisi tuketilmistir. TUketilen elektrik
enerjisinin 56,5 milyon kWh'i sahalarimizda bulunan enerji
uretim sistemlerimiz ile yine kendi trettigimiz dogal gazdan
karsilanmigtir.

2021 yil performans hedefimiz olan tukettigimiz enerjinin
%19’unu kendi Urettigimiz enerji ile karsilama hedefimize %99
oraninda ulagilimigtir. 2021 yilinda toplam elektrik enerjisinin

2022 Yih
Elektrik Enerjisi Tlketimi
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2022 Yl
Uretilen Elektrik Enerjisinin
Tiiketimi Kargilama Orani

%15,3

Temmuz
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%14,47°lik kismi kendi Uretimimizden karsilanmakta olup,
2022 yilinin ilk geyreginde bu oran %14,6’a ulasmistir. Bununla
birlikte Genel Mudurluk Yerleskesinde kullaniimakta olan
46kW kurulu gucuindeki glines enerji santralinde Uretilen
enerji yerlegske elektrik tiketiminin %1,5’ini karsilamaktadir.
2022 yili sonunda proje hizmetine baglanmig olan 230kW
kurulu glicindeki GES projesinin 2023 yili igerisinde
uygulamasinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Toplamda
276kW glicundeki GES panellerinin yerleskedeki elektrik
tiketiminin %5’ini karsimasi hedeflenmektedir.

Elektrik enerjisi Gretim ve tlketim verileri alttaki tablolarda yer
almaktadir:

2022 Yih
Dogalgazdan Elektrik Enerjisi
Uretimi (Milyon kWh)
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Uygulama:

LED Aydinlatma

Diislik Kayiph Elektrik
Motorlari

Diisiik Kayiph Giig
Tranformatorleri Kullanimi

Enerji Nakil Hatlar Onleyici
Bakim Cahgmalan

Hata Akim Gosterge
Sistemi ve Enerji izleme
Otomasyon Calismasi )

Kuyu izleme Sistemi (SCADA)
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Genel Mudurltk Yerleskesinde kullaniimakta olan 46 kW kurulu
gucundeki guines enerji santralinde Uretilen enerji yerleske elektrik
tlketiminin %1,5’ini karsilamaktadir.

Cevre aydinlatma armattirlerinin tasarruflu LED aydinlatma
armaturlerine donusturilmesiyle yillik elektrik tasarrufu yaklasik
231593 kWh olarak gergeklesmistir.

Garaj ve esanjor dairesi tarzi mahallerde bulunan lambalar, AR-GE
merkezi A, B, C ve D Bloklari laboratuvarlarda ve ofislerde mevcut
kullaniimakta olan armaturler, Biro Blok yangin merdivenleri,
lavabolari ve ofislerin bir kismi tasarruflu LED armattrlerle
degistirilmistir.

GUlnes enerji santralinde kullaniimakta olan 6 adet ekonomik
kullanim émrind doldurmusg 8 kVA degerindeki invertorler
50 kVA gticiindeki invertor ile degistiriimistir.

e e s B e it in o

Katma Deger:

Eski tip aydinlatma armattrlerinin kismen, LED armattirlere donustirtlmesi
kapsaminda elektrik tasarrufu yillik 30.240 kWh olarak gergeklesmistir.

Atik su ve petrol pompaj sistemlerinde IET verimlilik sinifli 10
adet elektrik motoru IE3 sinifi elektrik motorlarlyla degistirilerek
yillik 350.040 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

15 adet glg transformatdriiniin revizyonu ile trafolarin elektriksel
kayiplar azaltilarak, yillik 76.000 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Uretim sahalarindaki enerji nakil hatlarinda yapilan énleyici
bakim galismalariyla enerji kesintilerinin dnline gegilmis,
enerji kaybi ve Uretim kaybi distrdlmustar.

Elektrik arizalarina erken midahale sayesinde yillik yaklasik
1.550,00 varil ham petrol tretim kaybi dnlenmistir.

2021 yili sonu itibariyle Uretimi en ytksek 27 kuyuda SCADA
sistemi kurulmus olup, kuyulara yerinde ve zamaninda mudahale
edilebilmesi saglanmis, tretim kayiplar distrilmastar.
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Giineg Panelleri

Kazan
Dairelerinin
Tasinmasi

Degisken Hiz
Siiriiciisti (VSD)

Yiiksek Verimli
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Yeni ATipi
Verimli Trafolar

Enerji Nakil
Hatlan

ilave Enerji
Uretimi

Kuyu izleme
Sistemi (SCADA)

Enerji izleme
Sistemi (SCADA)
(Bati Raman-
Raman)
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Katma Deger:

GUlnes panelleri sayesinde 2021 yilinda
643,481 MWh enerji Uretilmistir.

Yillik 50.000 m® dogal gaz
tasarrufu saglanmistir.

Petrol Uretim kuyular ve atik su-pompaj
motorlarinda, enerji kaybina yol agmadan,
VSD (Degisken Hiz Surdctist) kullanimr ile
daha hizli, gtivenli ve verimli galisma kosullari
saglanmistir. Sahalarmizda toplam 299
adet VSD bulunmakta olup bu strticilerin
31tanesi 2021 yili igerisinde sistemlere
entegre edilmistir. 2021 yilinda yaklagik
6.580.000 kWh tasarruf saglanmistir.

Sahalarimizda petrol kuyulari ve istasyonlarda
yuksek verimli uygun motorlarin kullanimi
ile enerji tasarrufu saglanmistir.

Uretim sahalarinda petrol kuyulari
ve istasyonlarda yeni ytksek verimli
uygun trafolar segilerek her trafodan
enerji tasarrufu saglanmistir.

Uretim sahalarindaki yeni enerji nakil hatlari
ile enerji kesintilerinin 6nline gegilmis, enerji
kaybi ve Uretim kaybi digtrilmustur.

2021yl iginde Katin istasyonunda yapilan
kapasite artirimi ile mevcut elektrik
Uretimine 11 milyon kWh katki saglanarak
yillik 48 milyon kWh elektrik Gretilmistir.
2022 yili iginde Katin istasyonunda yapilan
kapasite artirmi (Faz-5) ile mevcut elektrik
Uretimine 11 milyon kWh katki saglanarak
yillik 159 milyon kWh elektrik Gretilmigtir.

Kuyu izleme Sistemi Faz-1kapsaminda, kuyulara
yerinde ve zamaninda mudahale edilebilmesi
icin 81 adet kuyuya kuyu otomasyonu sistemi
kurularak kuyubasi basing, sicaklik ve elektriksel

bilgilerinin SCADA Uzerinden takibi saglanmistir.

Enerji izleme Sistemi ile saha enerji akiglari
izlenebilmekte ve kesintilere uzaktan
mudahale edilebilmektedir. Bu sayede
gegici arizalarin stresi kisaltilimistir.

Uygulama:

LED Aydinlatma

Enerji Analizor
Sistemleri
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Sistemi - Kuyu
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Elektrik Motorlari
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Tranformatorleri
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Katma Deger:

Eski tip aydinlatma armaturlerinin kismen, LED armattirlere
donusturtlmesi kapsaminda galismalar devam etmektedir.

Sahalara enerji analizér montajlar yapilmis olup,
anlik gerilim, akim ve gtig verileri SCADA ortamindan
takip edilmektedir. Bu sekilde erken ve dogru
mUdahale ile kayiplarin dntine gegilmektedir.

Petrol Uretim kuyular ve atik su-pompaj motorlarinda,
enerji kaybina yol agmadan, VSD (Degisken Hiz
Strtictsi) kullanimi ile daha hizli, glivenli ve verimli
galisma kosullar saglanmistir. Sahalarimizda toplam
45 adet VSD bulunmakta olup bu surlctlerin 4 tanesi
2022 yil igerisinde sistemlere entegre edilmistir.

Kuyu izleme Sistemi Faz-1 kapsaminda, kuyulara yerinde ve
zamaninda midahale edilebilmesi igin 96 adet kuyuya kuyu
otomasyonu sistemi kurularak kuyubasi basing, sicaklik ve
elektriksel bilgilerinin SCADA Uzerinden takibi saglanmistir.

Atik su ve petrol pompaj sistemlerinde IET verimlilik sinifli
10 adet elektrik motoru IE3 sinifi elektrik motorlariyla
degjistirilerek yillik 350.040 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

15 adet gig transformatoriiniin revizyonu ile
trafolarin elektriksel kayiplart azaltilarak, yillik
76.000 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Uretim sahalarinda petrol kuyulari ve istasyonlarda
yeni ytksek verimli uygun trafolar segilerek her
trafodan enerji tasarrufu saglanmistir.

Uretim sahalarindaki yeni enerji nakil hatlari
ile enerji kesintilerinin 6nline gegilmis, enerji
kaybi ve Uretim kaybi digtrilmustur.

Petrol Uretim sahalar stand-by jeneratorler ile
yedeklenmis olup, sebeke elektriginin gitmesi ile
petrol Uretiminde aksamanin dniine gegilmistir.

Tum kuyularda SCADA sistemi kurulmus olup,
kuyulara yerinde ve zamaninda mudahale
edilebilmesi saglanmis, kayiplar distrilmustur.
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Cesaretli Yatirhm

Petrol ve dogal gaz sektoru ekonomik biliyimeye dogrudan katki
saglamakta, enerji arz glivenligini saglama adina stratejik bir
gorev ustlenmektedir. Birgok yan sektoriin gelisimine de olanak

saglayan bu endiistri kapsaminda yatirimlarin cesaretle ve ivedilikle A
e PlONIANMasi ve gergeklegtiriimesi blyiik 6nem arz etmektedir. i
af
'3
Siirdiirulebilirlik Odagi
« Petrol ve dogal gaz uretimini artirmak %

17 sz « Bolgesel potansiyeli ortaya gikarmak -

&

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari
« Yerel ekonomiye katki

« Enerjide disa bagimhhgin azaltilmasi

Surdirulebilirlik Hedefleri Bagliklarimiz

. Uretim artigi

« Geligsimin desteklenmesi

« Yan sektorlerin desteklenmesi

Arama faaliyetleri

Esit katiimin korunmasi
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Ulkemizdeki yeterince aranmamis kara ve deniz alanlarina yonelerek yeni
- A uretim sahalarini lilkemize kazandirmak, arama ¢alisgmalarinda cografi
engelleri havadan veri toplama gibi yenilikgi yaklagimlarla agsmak, kesif
a rezervuarlari gatlatma teknolojilerini kullanarak tretime almak TPAO’nun
aramacilikta attigi dnemli adimlardandir.
-—_-:'_ = e E ': bR 13 Petrol ve dogal gaz ihtiyacimizin, éncelikle yerli TPAO, kara alanlarindaki yodun operasyonlarinin yani sira,
o R - \\ ¥ ans | kaynaklarimizdan olmak tzere, yurt ici ve yurt disi milli ve yerli imkanlarla derin deniz aramacilik faaliyetlerini de
(i - - - - T -’II kaynaklardan saglanmasi, petrol arama stratejimizin ana araliksiz sirdUrmektedir.
' . o I =g hedefini olusturmaktadir.
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o & - - " i i “E 2022 yilinda da arama yatinmlarimiz gerek kara gerekse devam etmis, yil icerisinde 9 adet derin deniz kuyusu ve 1
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Yurt ici Uretim
Faaliyetleri

2022 yilinda yurt igi liretiminde bir 6nceki

seneye gore %6,8 artis saglanmigtir.

TPAO 2022 yili yurt igi ve yurt disi toplam guinltk ortalama
hidrokarbon Uretimi 156.610 varil petrol esdegeri olarak
gergeklesmistir. GUnluk ortalama yurt igi tretimi 2022

yilinda %6,8’lik buytme ile 59.413 varil petrol esdegeri olarak
gergeklesmistir.

2022 yih yurt ici ham petrol Uretiminin %66,Ti Batman
Bolgesi’nde, %22,5’si Adiyaman Bolgesi'nde ve % 11,4°U

Trakya Bolgesi’nde gergeklesmistir. 2022 yili gaz Uretiminin
%90,8’i Trakya, %0,5’i Adiyaman, % 8,7’si Batman Bdlgesi’nde
gergeklesmistir.

Su ve karbondioksit enjeksiyonu, polimer jel uygulamalari yani
sira kuyu dibi isiticilart gibi teknolojik imk&nlardan yararlanarak
mevcut sahalarimizda Uretim arttirma ¢alismalarina devam
edilmektedir. Rezervuarlardan Uretim yapma ve mevcut tretim
sahalarinin kurtarim faktorini gelistirme amaciyla gatlatma
teknolojileri de etkin sekilde kullaniimaktadir.

Sehit Esma Cevik Sahasinda Uretime alinan 6 kuyunun toplam
gunluk tretimi 7698 varil/gun olarak gergeklesmistir. Sehit
Esma Cevik sahasi gelistirilmesi kapsaminda yeni tespit ve
uretim kuyularinin acilmasina devam edilmektedir.
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Yurt Digi1 Faaliyetler

Ulkemizin enerji arz givenliginin saglanmasi adina yurt

ici yani sira, yurt disinda da 3 tlkede yatinmlar ve ilgili RUSYCI
arama-uretim faaliyetleri devam etmektedir. Baytugan
2022 yurt digi ortalama guinluk tretim:
2022 yurt digl toplam uUretim:
) Azerbaycan
« Sahdeniz
« Azeri-Cirak-Gunegsli
+ Baki-Tiflis-Ceyhan
Petrol Boru Hatti
Yurt Digi Projelerimiz: BCUney KOG
Dogal Gaz Boru Hatti
Azerbaycan « Alov
Irak
Rusya Irak
» Badra
« Missan
« Siba
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Kalkinmanin
Desteklenmesi

TPAO, toplumsal gelisime katki saglamayi temel bir
sorumluluk kabul etmektedir. Bu kapsamda, lilke ekonomisine

verdigi destekle yerel ekonominin gliglendiriimesine katki
saglarken toplum icin deger yaratacak sosyal sorumluluk
projelerine de imza atmaktadir.

Yerel Ekonomiye Katki

TPAO 2022 yilinda yasal yukumlulukler
icin 12,2 milyar TL 6deyerek Ulke
ekonomisine dogrudan katki saglamistir.

TPAO’nun dncelikli hedefi, tlke ekonomisinin ihtiyag duydugu
petrol ve dogal gazin milli olanaklarla karsilanmasini
saglamak ve Ulke ekonomisinde enerji arz guvenligine katkida
bulunarak disa bagimlihgi azaltmaktir. Ortakligimiz bu amaci
bir adim 6teye tasiyarak, yerel tedarik uygulamalariyla,

vergi ddemeleriyle, egitime, spora verdigi destekle, sagladig
istihdam ile, cevre, kiltur-sanat ve saglik alanlarindaki sosyal
sorumluluk projeleri ile Ulke ekonomisine dogrudan ve dolayli
katkilar saglamakta, genis bir ekonomik ve sosyal alana etki
etmektedir.

Uretim kuyularindan gelen atik sular (lretim formasyon suyu)
ile, kuyulara yakin olan bazi seralarin isitiimasi saglanmakta,
atik sular tekrar enjeksiyon kuyularina basiimakta, yeni
kaynak tiketiminin dnlne gegilerek sera uUreticilerine destek
olunmaktadir. Bu gergevede, Adiyaman’da, Kahta bdlgesinde
seralarda maliyet Gzerinden %65-70 oraninda tasarruf
saglanarak, seracilik yayginlagmis, ilgili yatinmlar artmig, hem
bolge ciftcisine hem de istihdama katki saglanmustir.
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Topluma Katki

TPAO kendi sorumluluklari altindaki faaliyetlerini ylridtmenin
yani sira, faaliyet gosterdikleri bolgelerde bulunan
demografik yapi tGzerinde olumlu ve daimi bir etki birakmak
ve gesitli alanlarda degerler yaratmak adina sorumluluk
bilinci ile toplumsal yatinmlara dnculik etmeye 6zen
gostermektedir. Adiyaman, Batman ve Trakya’da bulunan
Bolge Mudurluklerimiz bolgelerin ekonomik ve sosyal
hayatinin gelismesinde dnemli rol oynamaktadir.

Egitim

Millt Egitim Bakanligi (MEB)’e bagh okullar desteklenmekte,
bunun yani sira mesleki gelisim alaninda gesitli girisimler ile
geng nufusun egitim-6gretim alanindaki yetenek gelisimine
katki saglanmaktadir.

Spor

Basarili sporcular yetistirebilmek ve UGlkemiz spor camiasina
yerli sporcu kazandiriimasini saglamak, genglerimizi spora
tesvik etmek, Glineydogu Anadolu bdlgesindeki sosyo/kultirel
ve sportif gelismislik diizeyine katki saglayabilmek amaciyla,
1960 yilinda kurulan Batman Petrol Spor Amatér Kultibd,
2010 yilinda dernek statustine kavusturularak kurulusundan
itibaren desteklenerek tamami amator branglarda
faaliyetlerini yuritmektedir.

Sporcular:

(@) O O @)
I8 iR Vi
Futbol Gures Atletizm
240 250 300

@) o o
A R R

Basketbol Voleybol Tenis
168 120 82

Gevre ve Saglk

Her yil dUzenli kan bagisi kampanyalar dizenlenmesinin
yanisira, personelin saglik konrollerini gerektiginde
yaptirabilecegi imkanlar da kesintisiz sunulmaktadir.

Gevre bilinci ile atik sahalarinda gerekli dnlemler alinmakta,
gerek Genel Mudurluk gerekse bdlgeler nezdinde ¢esitli
agaclandirma faaliyetleri de diizenli olarak yuratulmektedir.

Toplumsal Yatirmlar

Batman Bdlge Mudurltigu tarafindan okul, karakol yapimi -
onarimi, Batman Petrol Spor'’a destek, sporcu destegdi ve alt
yapi tesis kullanimi olanagi saglanmaktadir.

2021-2022 yillari igerisinde i, ilce ve beldelere asfalt hibe
yardimlari ile toplumsal yatinmlar desteklenmistir.

TPAO Batman Bélge Miidiirliigli Toplumsal Yatirimlar (2021-2022)

Yerel Ekonomiye 3.136 milyar TL
Katki yerel ekonomiye katki yapilmistir.
Tedarikgiler icin Batman Bolge Mudurltglince
Olusturulan Batman firmalarina
Ekonomik Fayda 256,6 milyon TL fayda saglanmistir.
Aitirera e Sistem iyilestirmeleri, is gtivenligi yatinmlari, Gretim

kapasitesinin artirlmasi ve yeni Uretim sahalarinin
kesfedilerek ekonomiye kazandirimasi amaciyla
6,5 milyar TL yatinm yapilmistir.

Yiizey Tesisleri icin
Harcanan Miktar

Amatdr Spora .
Destek 4 milyon TL
il ve iice
Belediyelere 103 milyon TL
Destek
Sosyal Faaliyetler 647 bin TL
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Yerlilestirme
Calismalari

2021 ve 2022 yillarinda da 6nceki yillarda baglatilan
yerlilestirme calismalar devam ettirilmis, pek ¢ok hizmet,
urtin ve ekipman yerli endustri tarafindan tedarik edilebilir
duruma gelmistir.

2020, 2021 ve 2022 yili sonuna kadar toplam 110 yerli imalat
projesi tamamlanmigtir. Yerlilestirme projelerine iligkin
tutarlar, yurt disi alim maliyetleri ve yerlilestirme sonucu elde
edilen tasarruf miktar asagidaki tabloda bulunmaktadir:

Yerlilestirme

Yerliimalat | Yerlilestirme Yurt Disi Sonrasi

Projesi Tutan Alim Maliyeti e

(Adet) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
2020 42 87 12 25
2021 39 204 267 63
2022 29 306 381 75
Toplam 10 597 760 163

Getiriler

« Yapilan tasarruflar yaninda Ulkemizdeki istihdamin ve
vergi gelirlerin artinlmasina, yerli firmalara uluslarasi
sertifikalar kazandirilarak petrol dogalgaz sektorinde
faaliyet gosterilebilecek seviyeye getiriimesine, ithalatin
azaltilmasina katkida bulunulmasi,

« Yurt disi tedarik streglerinin, yerlilestirme calismalar ile
kisaltilarak stok maliyetlerimizin azaltiimasidir

« 1O adet yerli imalatin igerisinde katma degerli olarak éne
¢ikan projelerden baslicalar asagida verilmistir:

2021 yihinda mal ve hizmet alim toplami: 8,4 Milyar TL
2022 yilinda mal ve hizmet alim toplami: 11,9 Milyar TL

86 //

Saygil >< Gostergeler >

Gelisim

Mal ve Hizmet Alimlarinin
Yurt igi ve Yurt Digi Kaynaklara Gére Dagilimi

2021 2022

. Yurt ici Satin Alim
. Yurt Digi Satin Alim

Petrol Endiistrisinde Milli Teknolojiler

2021ve 2022 yillarinda Biz Bize Yeteriz
temasi ile “PETROL ENDUSTRISINDE MILLI
TEKNOLOJILER” toplantilar gerceklestirimistir.
Bu gortsmeler ile yUksek katma degerli
mal/hizmet/teknoloji Uretimine yerli endUstri
tarafindan katkida bulunulmasi adina temaslar
gelistirilmis, is birligi firsatlarn degerlendirilmistir

TP1500 - Yerli Sondaj Kulesi:
Koca Yusuf

Projesi 2016 yilinda
baslayan “yerli
moduler 350 ton
kapasiteli sondaj
kulesi tasarimi

ve imalat’’nin
testleri 2021 yilinda
tamamlanmustir.
Kule 5.000

m. sondaj
kapasitesine
sahiptir ve 2022
yilinda ilk sondaj
operasyonunu
gergeklestirmistir.

Yerlilestirmeler / Kazanimlar

Mud-Mat Yapim Calismalar

Mud-Mat yapim calismalari
ile ilgili yerlilestirme faaliyetleri

devam etmektedir.

Kiiresel Vana
(Ball Valve)

Kuyubasl malzemelerindendir.

SOG)

Kuyubasi Kimyasal Analizler

(Well-Site Chemistry)

Deniz operasyonlarinda akis testleri esnasinda
gergeklestirilen kuyu basi kimyasal analizleridir.
ilgili analizler, AR-GE Merkezi personeli ile
yurGtilmektedir.

Kondiiktor ve Yiizey
Muhafaza Borulari

Konduktor Borulari, deniz kuyularinda deniz
tabani ile su ylzeyi arasinda kullanilan
(36” ve 22”) borulardir. Yizey Muhafaza
Borulari, sondaj sirasinda kuyu stabilizasyonun
saglanmasi igin kullanilan, mukavemetleri
yuksek tubuler malzemelerden olusan,
(13 3/8” J-55 kalitede) borulardir.
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PRS Ekipmani Yerli ve Milli TEAS Sistemi (TDGS)

Teas ekipmanlarinin yerlilestirme islemleri
baslatiimig, yerli ve milli TEAS SISTEMI (TDGS)

Fatih Sondaj Gemisi’nde kullanima
hazir hale getirilmistir.

Gravite manyetik deniz prosesleri ilk
defa TPAO personeli tarafindan
gergeklestirilmistir.

Fatih Sondaj gemisinde hasar géren PRS
ekipmaninin hasar alan pargalarinin yerli imalati
ve montajl tamamlanmistir.

Matriks Gévde PDC
Sondaj Matkabi - 8 /2

Agcik Deniz Konteynerler Gaz Seperatorleri

Uretilen gazin

Deniz Sondajlari esnasinda malzeme ve Arama
ekipmanlarin transferi amaciyla kullanilan kuyularinda ayristinimasinda
konteynerlerdir. Uluslararasi gegerliligi olan DNV delme igsleminin kullanilan
sertifikasi alinarak imalatlar gergeklestirilmistir. gergeklestiriimesini ekipmanlardir
saglayan ana

elemandir.

Hidrokarbon Ciglenme Noktasi
Kontrol Unitesi

Slug Catcher:

Boru hatlarinda olusan yogun miktardaki gaz ve sivi kiitlesinin
elimine edilerek, akisin dizenliliginin saglanmasi amaciyla
kullanilan ekiomanlardir.

Agir hidrokarbonlarin gaz muhteviyatindan ayristirilarak gazin
satis spesifikasyonlarina uygun hale getirilmesi amaciyla
kullanilan kontrol Gniteleridir.
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Gravite Manyetik Deniz Prosesleri

ESP Sistemi (Dalgic Pompa, Motor,

ESP Giig Kablosu Sarici

ESP Tubing Head
ubing Hea Intake ve Seal Kismi)

ESP Uretim kuyularinda kullanilan

ESP sistemlerinde kullanilan elektrik iletim
dalgig petrol pompalaridir.

kablolarinin kuyuya inis/gikisi sirasinda
kullanilan ekipmanlardir.

Petrol Uretim kuyularinda, ESP kuyu dizilerinin
kuyu basina yerlestiriimesinde kullanilan
malzemelerdir.

Dikey Emiilsiyon Kiricilar Harici Isiticili Seperatdrier ROV-2 (Kasif-2)

Deniz sondajlarinda kullanilan deniz alti

Gazin aynstirnimasinda
gozetim ve mudahale araglaridir.

Petrol icerisindeki
kullanilan ekipmanlardir.

emdulsiyonun
ayrnistiriimasi
amaciyla kullanilan
ekipmanlardir.

—%

——
..

TN A e m— et

Kanuni Sondaj Gemisi - BT Hizmetleri

Kanuni sondaj gemisi BT hizmetleri yeniden yapilandirilarak TPAO tarafindan yonetilmeye baglanmistir.
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Tedarik Zinciri
Yonetimi

2022 yilinda toplam tedarikgi sayimizin %89’u
yerel tedarikgilerden olugmustur.

Ortakligimizda tedarikgi firmalarin bilgileri Tedarikgi Kayit
Sisteminde saklanmaktadir. Tedarikgilerin degerlendirilmesi
prosedurd kurum igindeki ilgili paydaslar tarafindan
gergeklestiriimekte ve Tedarikgi Performans sistemi tizerinde
kayit altina alinmaktadir.

2022 yilinda 29 adet farkli Grtn yerlilestirilerek %20 oraninda
maliyet avantaji elde edilmistir.

_ll"rl'\[lﬂt' |

Toplam Tedarikgi Sayisi (Adet) 1.004

Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi (Adet) 890 i

Tedarikgilere Yopllon Toplam 5018 _ = ' _ — i — [~ - '“ ATl Al el bl Tl B ) by

Odemeler (Milyar TL) . 1 | r
e

Yerel Tedarikgilere Yapilan 453

Toplam Odemeler (Milyar TL) ‘ ‘ '

Yerel Tedarikgilerin Orani (%) %89

Yerel Tedarikgilere Yapilan %90

Odemelerin Orani (%)

90 //

Surdirulebilirlik Raporu







Rapor TPAO Kurumsal TPAO ve Mikemmel Cesaretli Kararh Saygili Géstergeler
Hakkinda Hakkinda Yonetim Surdurilebilirlik Eylem Yatirm Biiyiime Gelisim 9

Kararl Buylime

Petrol ve dogal gaz sektori ekonominin surekliligi agisindan buylik 6nem
tagimaktadir. Tim faaliyetlerin, basta calisanlar olmak tizere diger tum
paydaslarin odaga alindigi bir anlayis ile gergeklestirilmesi ana hedeftir.

Faaliyetlerimizi gergeklestirdigimiz is alani tim kogsullar karsisinda
yuksek cesaretle caligmalarin devam ettirilmesini gerektiren bir yapiya
sahiptir. Cesaretli yatirrmlarimiz yuksek guvenlik standartlarinda ve
insan odakli bir anlayig ile devam etmektedir. Bu yatirimlar ekonomiyi de
canlandirmakta ve destekleyici bir gli¢c olusturmaktadir.

SAGLIKLI
BIREYLER

—/\4fv
i Siirdiirulebilirlik Odagi

M| « Surdurilebilir ekonomi yaratmak
. Insan odakli yatinm ve is anlayisi

INSANA YAKISIR IS
VEEKONOMIK BUYOME

i B
Oncelikli Stirdurulebilirlik Konulari

[l - s sagligive guvenligi
@ « Calisan memnuniyeti ve bagliligi
« Calisanlarda firsat esitligi ve kapsayicilik

« Caligma ortaminin iyilestiriimesi

Surdurilebilirlik Hedefleri Bagliklarimiz
« Finansal verimlilik
« Kalkinmanin desteklenmesi

+ Akilli ve 6grenen organizasyon

- Insani geligimin desteklenmesi

Is saghgi ve giivenligi
Gelecek nesillerin korunmasi

Bolgesel ekonomiye destek

TPAO Siurdiriilebi ik Raporu
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Is Saghg,
Guvenligi ve
Cevre (ISGQC)

Calisanlarimizin Saghigi ve
Giivenligi Onceligimiz

Turkiye Petrolleri olarak, amacimiz “Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi” dogrultusunda, tim faaliyet alanlarinda,
cevreye duyarli, “Iis Saghgi ve Givenligi (ISG)” kiltiriniin ve
guvenli calisma ortaminin saglanmasidir.

Surdurdlebilir, saghkh ve glvenli bir galisma ortami en
buyUk sorumluluklarimiz arasinda yer almakta, sifir is kazasi
hedeflenmektedir.

Is Glivenligi
Ortakligimiz personelinin is sagligi ve is guvenligi bilgisinin

ve farkindaliginin arttirlmasi amaciyla, ‘Temel is Saghgi ve
Guvenligi Egitimleri’nin yani sira, ‘ISG Farkindalik Egitimleri’ de

dizenlenmistir.

Toplam EQitim Suresi (saat) 39.348 38.088
isG Egitimleri Egitim Alan Calisan Sayisi 3.097 3174
Galisan Basina Disen 3 12

Egitim Sdresi (saat)

Turkiye Petrolleri blnyesinde, ig saghgi ve glvenligi risklerini
kontrol etmek ve performansini gelistirmek amaciyla, proaktif bir
yaklasim uygulanmaktadir. Risk degerlendirmesi, acil durumlara
hazir olma ve egitimler, onleyici yaklasimin temel unsurlandir. Bu
hususlarin denetlenerek, eksikliklerin gideriimesi, hizli bir sekilde
aksiyon alinmasi saglaniimaktadir.
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Kurumumuzda yeni ise baslayan personele verilen isbasi
egitiminin yani sira, birim degisikligi yapan veya kisa sureli
calisma yapmak Uzere gorevilendirilen personele, ise 6zgu
tehlike ve riskleri de igeren is saghgi ve guvenligi hususlarinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Genel Mudurliik ve Bolge Mudurliklerinde ‘is Saghd ve Giivenligi
Mevzuatr’ kapsaminda ISGC denetimi, ic tetkik, dis tetkik ve
saha turlari ile isyeri denetimleri yapilmaktadir.

Is Saghg

Ortakligimiz personelinin givenligi kadar sagliklarinin
gozetilmesi de dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Meslek
hastaliklarina karsi risk degerlendirme calismalar yapilmakta ve
gerekli dnlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

Tum calisanlarin ise alimindan itibaren, isyeri tehlike siniflarina
gore, periyodik saglik kontrolleri yapiimaktadir. Bununla birlikte
Genel Mudurlik ve Bélge Mudirligi Saglik Unitelerinde
poliklinik hizmetleriyle tahlil ve gorintileme faaliyetleri
yurttilmektedir.

Is yerlerinde kullanilan icme ve kullanma sulari ile yemekhanede
sunulan gidalarin mikrobiyolojik ve bakteriyolojik analizleri de
duzenli olarak yaptinimaktadir.

2021 yiinda saglik taramalarn kapsaminda Genel Mudurlik’te
1367 galisanimiza akciger grafisi, odyometri ve kan taramasi
yapilmistir. Tarama sonrasi gerekli gorilen durumlarda ilgili
hastalarn hastane sevkiyatlan saglanmig, takip proseduri
uygulanmigtir.

Ayrica 2022 yilinda erkek calisanlara yonelik 327 personele
Prostat taramasi ile alt isveren personeli dahil olmak tzere, 144
kadin galisana mamografi ve HPV kanser taramasi yapilmigtir.

g:h’gm >< Gostergeler >
Olay Yonetimi

Olaylarin siniflandirmasi, IADC (International Association of
Drilling Contractors) kriterleri esas alinarak yapilmaktadir.
Yasanan olaylarin kok nedenleri incelenerek, benzer
sebeplerden dolayi baska kazalarin yasanmasinin dnidine
gegmek igin olay kok - neden arastirmasi calismalar
yurttilmektedir.

Performans Gostergeleri

Ortakligimizda meydana gelebilecek her turll is kazasini
onlemek, olusabilecek is glicU kayiplarini en aza indirgeyerek

GO

is verimini arttirmak ve maliyetleri distrmek adina yapilan
duzeltici faaliyetlerin etkinligini izlemek icin Ortakigimiz
kurumsal hedefleri igerisinde takip edilen is saglig glvenligi
performans gostergeleri (Kaza Siklik Orani / Kaza Adirlik Orani)
kullanilmaktadir.

2022 yilinda kayip is gunlt kaza sikhgr 0,84; kaza agirlik orani
ise 0,058 olarak kayda gegmistir.

Surdirulebilirlik Rapor
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Deniz Operasyonlarinda
Is Saghgi ve Giivenligi

2021 yilinda Ortakligimiz deniz operasyonlar kapsaminda
yurttulen, sismik ve sondaj faaliyetlerinin glivenli bir sekilde
yirGtilmesi amaciyla olusturulmus olan; TPAO Deniz ig Giivenligi
ve Cevre Koruma Yonetim Sisteminin (TPAO HSE Offshore
Management System) gelistiriimesi ve glincellenmesi calismalari
devam etmektedir. GUglu bir is saghgi ve guvenligi kultard
olusturmak adina tum politika, prosedir ve talimatlar yeni olusan
ihtiyag ve kazanilan tecriibeler dogrultusunda giincellenmis ve/
veya yeni dokimanlar olusturulmaktadir.

2021 yilinda TPAO Deniz IGCK (is Giivenligi ve Cevre Koruma)
Yonetim sistemi dogrultusunda sondaj ve sismik gemiler denetimler
gergeklestiriimistir. Gerceklestirilen denetimlerde, sondaj ve sismik
gemileri izerinde yil boyunca 23 ISGC denetimi,2022 yilinda ise kiy
lojistik merkezi ve Sakarya dogal gaz sahasi Uretim tesisi dahil 30
adet ISGC denetimi yapilmigtir.

2022 yilinda; deniz operasyonlari is saglidi ve gevre koruma
faaliyetleri kapsamina sondaj ve sismik faaliyetlerinin yani sira Kiyi
Lojistik Merkezleri ve Sakarya dodal gaz sahasi Uretim tesis insasi
denetimleri de dahil olmustur.

Denetimler, IGCK ydnetim sistemi ve alan/saha denetimleri konulari
kapsaminda; deniz faaliyetleri ile ilgili tim taraflar (alt isveren,
tedarikgi, ziyaretgi vb.) kapsamaktadir. Denetimler sirasinda uygun
olmayan bulgular taraflarla paylasilarak aksiyonlarin tespiti talep
edilmekte, belirlenen takvim dogrultusunda ilgili aksiyonlarin
kontrol, takip ve degerlendirmeleri gergeklestiriimektedir.

Duzenli denetimlerin yani sira, Deniz Operasyonlarinda meydana
gelen kaza, ucuz atlatma olaylar neticesinde blyUk potansiyel
sonuglar tespit edilen olaylar icin olay arastirma calismalari
gergeklestiriimektedir.

Sondaj gemilerinde, glnluk is izin denetimleri ile haftalk olarak acil
durum tatbikatlar ve saghga uygunluk (hijyen) denetimleri devam
etmistir. 2021 yili igin yaklasik olarak 48 adet acil durum tatbikati ve
48 adet haftalik hijyen denetimi gergeklestirilmistir.

2021 yilinda, Fatih ve Yavuz sondaj gemilerinde bagimsiz saghga
uygunluk (hijyen) denetimi yaptiriimis olup, ayni zamanda Fatih
sondaj gemisinde uluslararasi bagimsiz bir danisman tarafindan “is
Guvenligi Kultur (Safety Culture)” galismasi yUrattlmustur.

2021 yilinda, Sondaj operasyonlar kapsaminda, bilgi ve tecribe
paylasiminin artinimasi amaciyla aylik olarak genis katiimli ve
tUm sondaj gemilerinin dahil oldugu 12 adet aylik “Safety Call”
toplantilar diizenlenmistir.

GO

Ortakhgimizin deniz operasyonlarindaki is guvenligi ve gevre
koruma konularindaki durumunu uluslararasi platformda
kiyaslayabilmek adina sondaj gemilerine ait olan aylik
kaydedilebilir kaza istatistikleri, IADC (International Association
of Drilling Contractors) ile paylasilmaya baslanmigtir. IADC ile
kaza istatiklerimizin 2021 yilinin Temmuz ayinda paylasiimaya
baslanmasindan itibaren kaydedilen veriler, IADC tarafindan
ISGC adina basar géstergesi olarak kabul edilmis olup her sondaj
gemimiz igin ayri ayri olmak tzere basar plaketi hazirlanmistir.

Afet ve Kriz Yonetimi

Acil durum ve kriz yonetimi sistemlerinin iyilestiriimesi ve

gorevli personellerin yetkinliginin artinlmasi amaci ile egitimler
gergeklestiriimektedir. Bu dogrultuda acil durumlarda midahale
icin belirlenen personelimize yil icerisinde ilk yardim ve AFAD
tarafindan arama-kurtarma tahliye ve yanginla micadele
konularinda gesitli egitimleri verilmistir. Ayrica, personelimizin
acil durumlarda yapilacaklar hakkinda farkindaliginin artirilmasi
amaciyla TP Akademi platformu Gzerinden acil durum egitimleri
verilmistir.

2021 yilinda, Ortakligimiz blnyesindeki tim yerleske ve Uretim
istasyonlarinda yangin guvenligi konusunda danismanlik hizmeti
alinmistir. Bu kapsamda; Ankara Genel Mudurlik kampusu ile
Adiyaman, Batman, Trakya Bélge MUdurlikleri kampuslerindeki
tum binalarda ve bu bolgelerdeki 64 Uretim istasyonunda yerinde
inceleme, 6lglim ve degerlendirme galismalar yapilmistir.

Acil durumlarda ortaya gikabilecek riskleri en aza indirebilmek,
mevcut acil durum sistemlerini ve ydntemlerini test edilmek ve
calisanlarimizin acil durumlara hazirigini artirabilmek amaciyla
hazirlanan senaryolara goére tatbikatlar yapilmakta, tatbikat
sonrasi performans degerlendirmesi ve diizeltici 6nleyici faaliyet
planlamasi yapilmaktadir. Bu dogrultuda ortakhgimizin acil

ve afet durumlarina kargi hazirlik ve aksiyon kabiliyetlerini ileri
seviyelerde degerlendirebilmek adina 2022 yilinda Adiyaman Bolge
MUdurltgumuize bagli bir retim istasyonunda deprem, petrol
yangini ve petrol dokintist senaryosunun ayni anda planlandidi bir
3. Seviye tatbikat yapilmistir.
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Ortakligimiza ait “insan Kaynaklari Politikasi” Entegre
Yonetim Sistemi Yazilimi olan QDMS (Quality Document
Management System)’te yayimlanmis olup, galisanlar
statulerine/yasal durumlarina gére kapsam igi ve kapsam disi
olarak ikiye ayriimaktadir.

Beyaz yakali ve gogunlugu mihendis ve

Kapsam Dist uzmanlardan olusan sendikasiz calisanlar.
Kapsam igi Mavi yakali ve sendikali galisanlar.
Merkez 937 403 1.340
Batman 177 996 1173
Adiyaman 104 412 516
Trakya 73 252 325
Genel Toplam 1.291 2.063 3.354

Surdurdlebilirinsan kaynagdi yénetimi anlayigi ile insan
kaynagimizi gelistirmek ve surekliligini saglamak
onceligimizdir. Calisma arkadagslarimizin kurum aidiyetini
artirmak amaciyla ekonomik, sosyal ve fiziksel refah duzeyleri
sosyal yardimlar ile desteklenmektedir.

+ Makam ve Mesleki « Tahsil Tazminati
Sorumluluk Tazminati « Yemek Yardimi
+ Meslek Tazminati - Giyim Egyasi
« Batman-Adiyaman Bolge Tazminati « Dogum, Oliim ve Evlilik Yardimi
« Denetim Tazminati - Ferdi Kaza Sigortasi
- Yemek Yardimi « Kres ve Gunduz Bakimevi ile
« Sosyal Yardim Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Yardimi

« Dogum-Olim ve Evlilik Yardimi . Cocuk-Aile ve Ogrenim Yardimi
« Maluliyet Yardimi « Tibbi Cihaz Yardimi
» Tedavi Yardimi

. s Kazasi Tazminati
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Galisan Geligimi ve Egitimi

Sirketlerin, blylime dinamiklerini sirdurebilmesi igin sahip
oldugu is glcunun ihtiyaclarina yonelik yatinmlar yapmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda tim calisanlarimizin azami
verimlilik ve Ustun performans ilkelerince calismalarini
saglamak amaciyla egitime buylk dnem veriimekte ve
gerekli yatirmlar yapilmaktadir.

2021-2022 yillarinda toplam

saat egitim verilmigtir.

Egitim Programlari
TP Akademi Gevrim igi Egitim ve Gelisim Platformu

TP Akademi Cevrim ici Egitim ve Gelisim Platformu,
galisanlarimizi, yiksek motivasyon ve performans ile
gorevlerine devam etmelerini saglayacak sekilde ihtiyaca
yonelik egitimlerle desteklemektir.

2021 ve 2022 yillarinda farklilasan egitim icerikleri ile
personele Zorunlu Egitimler bashgi altinda unvanlarina

gore gesitli mesleki ve teknik egitimler atanmigtir. Kurumsal
egitimler kategorisi altinda, Ortakligimiz galisanlar
tarafindan igerigi hazirlanan ve gelistirilen egitimler
eklenmistir. Ses dosyalari ve okuma materyalleri baghd
altinda makale ve kisa kitap paylasimi gerceklestirilerek
personelimizin kisisel gelisimlerinin saglanmasi hedeflenmistir.

2022 yiinda 103 farkl egitim icerigi calisanlarimizin hizmetine
sunulmugtur. 4.411 calisanimiz, TP Akademi iceriklerinden
faydalanmistir.

Is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

is Sagligi ve Glvenligi egitimlerine en Ust diizeyde hassasiyet
gosterilmekte olup, 2021 yilinda da tim personel is saghgi ve
guvenligi egitimlerini cevrimigi olarak almigtir.

Bunun yani sira mevzuat geregi ilk yardim, yangindan
korunma, kisisel verilerin korunmasi kanunu (KVKK) ve bilgi
guvenligi egitimleri dizenlenmistir.
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2022 yilinda Ortakhgimizda galisanlarin tamami, is saghgi ve
guvenligi yenileme egitimlerini TP Akademi sistemi Uzerinden
tamamlamiglardir.

Kuruma ve Birime Algtirma Egitimleri

Ortakhgimizda yeni ise baslayan ¢alisanlara ‘Kuruma
Alistirma Egitimi’, gérevinde esasli degisiklik olan calisanlara
ise ‘Birime Alistirma Egitimi’ verilmektedir.

Bu egitimler ile calisanlarimizin Ortakligimiza, birimlerine,
is saghgi ve guvenligi kurallarina, yapacaklari is streclerine
ve uygulama gerektiren iglere hizl adapte olmalari
amaglanmaktadir.

Yetkinlik Yonetimi Egitim ve Gelisim Programi

Yetkinlik Yonetimi Programi” kapsaminda 898 calisanin
yetkinlik seviyesi belirlenmistir. Unitelere ait yetkinlik karsilama
orani %70 olarak dlgtlmustur. Bu seviyeyi daha yukar
cekebilmek amaciyla, belirlenen 115 is profili igin egitim
programlarina ait planlar olusturulmustur.

2021 yillinda yapilan calismalar ile TPAO, proje yonetimi
alaninda verilen Cetin Ceviz Odullerinde “Yetkinlik Yonetimi
Projesi” ile “En lyi Proje” kategorisinde birinci, “En lyi Proje
Ekibi” kategorisinde ise finalist olarak plaket ve sertifika ile
odullendirilmigtir.

Yetkinlik Yonetimi Programi kapsaminda 560 online/onsite
eqitim, toplam 8.963 kisiye, 4034 saat sure ile verilerek
yetkinlik aciklarnin kapatilmistir. Nihai olarak 2024 yilinda
tekrarlanmasi planlanan yetkinlik degerlendirmelerinde
karsilama oraninin %80 olmasi hedeflenmektedir.

‘Biz Bize Kariyer’ Staj Programi

2021yilinda ‘Biz Bize Kariyer uzun dénemli Staj Programi
baslatiimistir. Programin amaci mezun adayi Universite
ogrencilerine akademik yil boyunca Ucret karsihginda staj
yaptirmak ve akabinde yetkin gorilen aday galisanlarin
Ortakhigimizda istihdam edilmesini saglamaktir.

Alt yapi calismalari igin 10 Universite ile gorismeler yapilmis,
ilgili protokoller diizenlenmistir. Program kapsaminda teknik
ve kisisel becerilerin dlgtlmesi amaciyla s6zIU mulakatlar
yapilmis ve yerlesen 46 aday ¢alisanin en az 3.500 is gunu
staj yapmasi hedeflenmistir. 2022 yilinda 85 aday galisan
istihdam edilmistir.

Universite / Lise Staj Programlan

3308 sayil Mesleki Egitim Kanunu geregince 2021 yilinda
20 farkh okuldan toplam 185 meslek lisesi 6grencisi
Ortakhgimizda staj yapmistir. Yoz doneminde ise 15 farkli
okul ile 153 Universiteden toplam 138 6grenciye staj imkani
saglanmistir. Ortakhgimizda 2021 yilinda hem lise hem de
universite égrencilerine yonelik 18.000 is glnlnun ustlinde
staj yaptinimistir.

2022 yilinda 20 farkl okuldan toplam 180 meslek lisesi
ogrencisi Ortakligimizda staj yapmistir. Yaz doneminde ise
37 farkli Gniversiteden toplam 150 égrenciye staj imkani
saglanmigtir. Ortakhgimizda 2022 yilinda hem lise hem

de Universite 6grencilerine yonelik lise 6grencisi 87 is glinu
universite dgrencisi ise 21is glnu Ustlinde staj yapilmigtir.

Burslu Ogrenci Programi

Ortakligimiz 1961 yilindan bu yana bine yakin é6grenciyi
1416 sayili kanun uyarinca yurt disinda lisansustlu egitime
gondermis ve akabinde bu 6grencileri blinyesinde istihdam
etmistir. 2022 yilinda da Ortakhgimiz hedeflerine uygun
olarak Unitelerin ilgileriyle goérismeler yapilarak 25 kisilik
burslu 6grenci kontenjani belirlenmistir. Bu kontenjanlar
belirlenirken Unitelerin ihtiyaglarn konu bazinda tespit
edilmistir. Gonderilecek 6grencilerin 2025-2026 yillarinda
Ortakligimizda istihdam edilmesi dngorilmektedir.

TP Merkez Kiitiiphanesi ve Dijital Abonelikler

2019 yilinda agilan fiziksel kitUphanemiz yaklasik 5.000
kitap, dergi ve sureli yayin kaynaklari ile galisanlarimiza
hizmet vermeye devam etmektedir. Kitlphanemiz
kaynaklar hem inhtiyag duyulan kitaplarin tespit edilmesi hem
de ¢alisanlarimizin talepleri dogrultusunda genisletilmektedir.

Ayrica gevrimici bilimsel ve teknolojik yayinlara da dijital
abonelikler yoluyla erisim saglanmaktadir. 2021 ve 2022
yillarinda dunyaca unlt veri tabani Science Direct Gyeligi
yenilenirken 20.000’den fazla kitaba Ucretsiz erigim imkani
calisanlarnmiza sunulmugtur. Ayrica yerli bir veri tabani olan
Turcademy’e Uye olunarak fen bilimleri ve sosyal bilimler
kaynaklarina, edebi yayinlara ve sinav kitaplarina ¢cevrimici
erisim saglanmistir.

Yukarida bahsedilen veri tabanlari disinda Springer, AAPG
Explorer ve The Economist gibi hidrokarbon sektorinin
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yakindan takip ettigi toplam 60 abonelik calisanlarimizin
hizmetine sunulmustur. Yapilan tim aboneliklerde
surdurllebilirligin saglanabilmesi amaciyla cevrimigi tyeliklere
oncelik verilmis, kagit kullaniminin azaltilmasi amaglanmistir.

BOSIET-FOET-HUET Sertifikalandirma Faaliyetleri

2021 yilinda denizlerde hidrokarbon faaliyetleri strdlrmek
igin uluslararasi gegerliligi olan BOSIET-FOET sertifikalarinin
yerlilestirme calismalar tamamlanmistir. istanbul Teknik
Universitesi ile yapilan protokol kapsaminda séz konusu
sertifikalar Universitenin Tuzla kampustnde dizenlenen
egitimler ile veriimektedir. 2021 yilinda toplam 231 calisanimiz
BOSIET sertifikasi almistir. 2022 yilinda BOSIET stresi dolacak
olan galisanlar takip edilmekte olup, sertifikanin stresi
dolmadan FOET egitimlerine katiimalar saglanarak mikerrer
egitimlerin dniine gecilmesi hedeflenmis; bu kapsamda 2022
yilinda 113 galisanin BOSIET ve FOET egitimini tamamlamalar
saglanmugtir.

i¢ Egitmen Egitimleri

ic Egitmenler tarafindan 2020 yilinda 987 personelimize
2.359 saat, 2021 yilinda ise 1.710 personelimize 10.825 saat
egitim verilmigtir. 2022 yilinin ilk geyreginde 766 personelimize
10.724 saat egitim verilmistir.

Gaycuma Agik Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksek Okulu
On Lisans Programlar

Yiksekogretim Kurulu (YOK), Trkiye Petrolleri Anonim
Ortakhgi (TPAO), alt sirketi Turkish Petroleum Off Shore
Technology Center (TP-OTC) ve Zonguldak Bllent Ecevit
Universitesi (ZBEU) isbirligi ile petrol ve dogal gaz sektdriinde
intiyac duyulan yerli ve nitelikli is glicUnun yetistiriimesi
amaciyla 2022-2023 egitim 6gretim yilinda agiimistir.

Ogrencilerin tamami 12 ay kesintisiz burs ile
desteklenmektedir.

2022-2023 egitim ogretim yilinda zorunlu hazirlik egitimi
alan 6grencilere; ortakligimiz tarafindan saglanan ve anadili
ingilizce olan 2 egitmen liderliginde 12 saat ek olarak ingilizce
konusma kurslar saglanmaktadir.

Ogrencilere hazirlik egitimleri siirecinde Yiizme, Saha gezileri
vb. gibi etkinlikler diizenleyerek sosyal agidan desteklemekte
ve sektoru tanitilmaktadir.
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Performans Yonetimi

Ortakhigimiz personelinin bireysel performanslarinin hedef

bazli olarak dlgimlenmesi ve surekli iyilestiriimesi icin kurulan

“Yuksek Performans Yonetim Sistemi” uygulamadaki 3. yilini
tamamlamistir. Bu calismalar kapsaminda;

. ik defa 2021yilinda tim Uniteler icin “ic Paydas
Memnuniyet Anketi” diizenlenmis, bu anket ile Unitelerin
birbirinden is ve hizmet bakimindan memnuniyet seviyeleri
olcllmustlr. 2022 yilinda ise 63 yonetici tarafindan 697
adet ic Paydas Memnuniyet Anketi anket doldurulmustur.
Bu anketlerde 1200’Un Uzerinde personelimiz yorumlarini
paylasmigtir.

- ‘Kisisel Gelisim” hedeflerinin gergeklesme oranlarinin
yukseltilmesi icin calismalar gergeklestiriimis, 2021 ve 2022
yillarinda, énceki yillara goére egitimlere katilim orani dnemli
sekilde yUkselmistir.

«  Ortakligimizda ‘Geri Bildirim’ kdlttrintn yerlesmesi adina
galismalar yapilmis, bu kiltlrin daha énceki yillara gére
Ortakligimiz genelinde yayginlasmasi saglanmustir.

« 2021yihinda kabul edilen altin hedeflerden %65’
gergeklesmistir. Altin hedefleri gergeklestiren personeller
odullendirilmistir.

CGaligan Baghligi ve Memnuniyeti

Ortakhgimizda calisanlarin is yerine baghliklarini saglamalk,
motivasyon ve verimliliklerini yikseltmek amaciyla her yil
calisan bagliigr anketi gergeklestiriimektedir.

2021 yilinda toplam calisanlarin %51,8’i ankete katihm
gostermis olup baglilik puani 75 olarak dlgtlmugtir. 2022
yilinda ise toplam ¢alisanlarin %47,1'i ankete katilmig ve
baglilik puani 77 olarak dlctlmustur.

TPAO ve Mikemmel Cesaretli

Surdurulebilirlik Eylem Yatirnm

Yonetici Yetistirme Programi (MT, Management Trainee)

“Yonetici Yetistirme Programi, Ortakligin yonetici ihtiyacinin
karsilanmasina destek olmak amaciyla calisanlar arasindaki
potansiyel liderleri kesfetmeyi ve onlari donanimli, vizyoner ve
yenilikgi birer lider ve yonetici olarak Ortakligimizin gelecegine
hazirlamayr amaglamaktadir. Program, 2018, 2021 ve 2022
yillarinda segilen 3 grupla devam etmektedir.

. ilk gruptan 9 aday mezun olmustur. Bu adaylar tarafindan
gelistirilen 6 adet maliyet iyilestirme ve/veya verimlilik projesi
uygulamaya alinmigtir.

. Ikinci grupta 9 yénetici aday bulunmakta ve egitimlerin
tamamlanma orani %64 olarak devam etmektedir.

. Uglincli grupta ise 12 aday bulunmakta ve egitimlerin
tamamlanma orani %41 olarak devam etmektedir.

Kararh Saygil ..

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Ortakligimiz biinyesinde
calisanlarimiz icin esitlik¢i,

adil ve seffaf bir is yeri
olusturmak lzere hazirladigimiz
“Esitlikgilik Politikasi” ile tiim
deger zincirimizde her tiirlii
ayrimciligin énline gegcmeyi en
yliksek onceliklerimizden biri
olarak gortiyoruz.

Firsat esitligi ve aynmciligin dnlenmesi anlayisimizin
temelinde; galisanlarin istihdam, kisisel gelisim ve
kariyerlerinde herhangi bir sekilde dil, din, irk, cinsiyet
ayrimi yapillmamasi bulunmaktadir. 2022 yili sonu
itibanyla toplam 3.354 personel istihdami saglanmistir.

Ortakhigimizda 2021-2022 yillarinda kadin ¢alisan orani
%20’ye ulasmistir.

Ortakhigimizda dogum izni ve sonrasindaki stregler
de en etkin sekilde yonetilmektedir. 2021 yili icerisinde
22,2022 yilinda 21 kadin personelimiz dogum izni ve
sonrasinda opsiyonel izin streglerinden yararlanmistir.

Herkes icin esit ve adil calisma ortami sunarken; fiziksel
engeller sebebiyle insanlar kategorize etmekten
kaginmak da Ortakligimiz igin dncelikli bir konudur.
2022 yili sonu itibariyle 140 engelli bireyin kurumda
istihdami saglanmugtir.

%100

%80

%60

%40

%20 Kadin
%18 Kadin
%19,4 Kadin

%20 Kadin

%20

%0

2021 2022 2021 2022

& &

Calisanlarin Yonetici Pozisyonlarinin
Cinsiyete Gore Cinsiyete Gore
Dagilimi Dagilimi
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Rapor TPAO Kurumsal TPAO ve Mikemmel Cesaretli Kararli Saygil Géstergeler
Hakkinda Hakkinda Yonetim Surdurilebilirlik Eylem Yatirm Buylme Gelisim 9

Saygili Geligim

Petrol ve dogal gaz sektoru, tam bir seffaflik anlayigi gerektirmektedir.
Tum faaliyetlerin hesap verilebilir, tlim operasyonlarin ve lirlinlerin
izlenebilir olmasi, sektoriin 6ncelikli ve taviz verilmeden takip edilen
odak konusudur. Bu ¢cergevede, faaliyetlerden kaynaklanan ekonomik ve
sosyal sistemin tlim insanlar ve organizasyonlar igin esitlikgi bir sekilde
yarar saglamasi hedeflenmektedir.

TPAO olarak gelisim anlayisimizi saygi temelinde olugturuyoruz.
Caligmalarimizi ve sureglerimizi tum paydaglarimiz ile agik ve seffaf bir
sekilde paylasiyoruz.

INSANA YAKISIR i
VEEKONOMIK BOYOME

o

Sirdurulebilirlik Odagi

« Seffaf bir gelisim saglamak
+ Esitlikci bir geligsimi saglamak

16 BARIS, ADALET VE
GUCL KURUMLAR

¥, Oncelikli Stirdiiriilebilirlik Konular

« Yasalara uyum
« Etik ve seffaf yonetim anlayisi

« Bilgi ve veri glivenliginin saglanmasi

Surdirulebilirlik Hedefleri Bagliklarimiz

« Hesap verebilirlik

. izlenebilirlik

TPAO Sirdirilebilirlik Raporu 109



Rapor TPAO Kurumsal
Hakkinda Hakkinda Yonetim

Dijital Donusum

Dijital dontsum kapsaminda yapilan ¢calismalarda projenin en
onemli basamaklarindan biri olan sismik ve log modyillerini de
kapsayan ana modul kullanima agiimistir.

Dijital TPAO Projesinin tamamlanmasiyla sureglerin strdurdlebilirligi
ve calisan verimliligi artirllacak, yoneticilerin daha hizl ve dogru
kararlar vermesine katki saglanacaktir. Ayrica, gelistiren yerli ve millt
yazilim teknolojileriyle kurumumuz lisans maliyetlerinden dnemli
oranda tasarruf saglayacaktir. Operasyonel sureglerdeki verimliligin
genel olarak artirimasi ile bu stireglerin ekonomik, sosyal ve gevresel
etkilerinde de buyuk iyilesmeler saglanmasi hedeflenmektedir.

110

TPAO ve Mikemmel Cesaretli
Surdurulebilirlik Eylem Yatirnm

Andadliz
Planlama, strateji,
kapsam, is analizi

Veri Standartlastirma ve Migrasyon
Standartlarin belirlenmesi, kolayca
aktanlabilecek veri modellerinin
gelistirilmesi ve veri migrasyonu

Veri Temizligi

“Garbage in garbage out”,

veri anlamli hale getirilmeli.
Temizlenip, tekillestirilmeli.

Ortak Veri Katmani ve Servisler
Farkl servisler igin ortak veri katmani,
kullanict hatalarint minimuma
indirecek veri dogrulama yontemleri

Dijital Platform

Kullanici dostu ve modern arayulzlere
sahip, yuksek performans sunan,
guvenli ve erigilebilir bir platform

aEmm gt

TP TURKIYE

FPETROLLERI

Kararh
Buytme

C

Gostergeler

Saygilh
Geligim

Bilgi Guvenligi
Dijitallesme alanindaki ilerleme, yuksek bilgi glvenligi
standartlar gerekliligini de beraberinde getirmektedir.
Ortakhgimizda, yeni teknolojiler yakindan takip edilerek
bilgi glvenliginin en yuksek dlizeyde saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal veriler ve tum ig ve dis paydaslara ait bilgiler
guvence altina alinmaktadir. Potansiyel guvenlik
zafiyetleri tespit edilip gideriimektedir. Veriye kesintisiz ve
tutarl erigsim, bilgi gtivenliginin vazgegilmez bir pargasidir.
Bu dogrultuda, farkli alanlarda hayata gegirilen projelerle
disaridan yapilacak saldirilarn bertaraf etmek, bilgi
varliklarinin disar sizmasini engellemek ve bilgiye kolay/
kesintisiz ulasmayi saglamak icin altyapi gcalismalari
gerceklestiriimektedir.

Genel Mudurligimuizde “ISO 27001 Bilgi Glivenligi
Yonetim Sistemi”” mevcuttur. “Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi Politikasi” kapsaminda bilgi gtvenligi, kurum
kUltirimuzun vazgecilmez bir parcasi haline getirilmistir.
Ortakligimuz personeline bilgi gtivenligi farkindaligini
artirmak amaciyla dizenli egitimler verilmektedir.

Ayrica kurum igerisinde farkli kanallarla (afis, e-posta,
duyuru vb.) bilgi gtivenligi farkindalidi bildirimleri
gergeklestiriimektedir.

Etik Ilkeler

5176 sayili Kamu Gorevilileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun
3’ilincii ve 7’nci maddelerine dayanilarak hazirlanan Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmeligin 29’uncu maddesi uyarinca;

Ortakhgimizda etik kaltirini yerlestirmek ve gelistirmek,
personelin etik davranis ilkeleri konusunda karsilastiklari
sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve yonlendirmede
bulunmak, etik uygulamalarn degerlendirmek Gzere
“Etik Komisyonu” kurulmustur. Etik Komisyonu,

yapilan uygulamalarin etik agisindan uygunlugunu ve
degerlendirilmesini yillik olarak gézden gegirir.

TPAO’daki tum caliganlar, gérevlerini yurtturken ilgili
mevzuatta yer alan etik davranis ilkelerine uymakla
yikimlidur. ise bagladiklarinda tiim calisanlarmiza; etik
ilkeleri, kurum iginde etik kurallara uyulmasina destek olmak
icin gerekli hususlar, Etik Komisyonu’nun isleyisi ve basvuru
sekilleri ile etik kurallarinin ihlali halinde uygulanan stregler
s6zIU ve yazil olarak detayli sekilde aktariimaktadir. ise yeni
baslayan galisanlara “Etik Davranig Beyannamesi” imzalatilir
ve ilgili mevzuat ve uygulamalar hakkinda bilgi sahibi

olmalari saglanir.

Ayrica, 3628 Sayil “Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Kanunu”
kapsaminda belirli periyodlarda mal bildiriminde bulunulmasi
zorunludur.
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Rapor TPAO Kurumsal
Hakkinda Hakkinda Yonetim

TPAO ve Mikemmel Cesaretli
Surdurulebilirlik Eylem Yatirm

Hesap Verebilirlik ve Denetim

ic Denetimin amaci; Ortakhigimiz faaliyetlerini sistematik ve
disiplinli bir yaklasimla kurumsal yonetim, risk yonetimi ve
kontrol streclerinin etkinligini degerlendirerek gelistiriimesine
yonelik dneriler sunmak ve bu suretle kurumsal hedeflere
ulasmamiz icin katki saglayarak deger katmakdtir.

ic denetim faaliyetleri Genel Midurligimiiz Goérey, Yetki ve
Sorumluluk Yénergesi, ic Denetim Yénergesi ve Uluslararasi
Meslek Uygulama Cergevesi (UMUCQ) ve Etik Kurallar ile
Uluslararasi ic Denetim Enstitiisi (11A) Standartlarina uygun
olarak yurttulmektedir.

Genel olarak artirilmasi ile bu sureclerin ekonomik, sosyal
ve cevresel etkilerinde de buyuk iyilesmeler saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ortakhgimizda teftis faaliyetleri “TPAO Teftis Kurulu
Yonetmeligi” kapsaminda yuritilmektedir. 2021 yilinda Genel
Mudurlik Makaminca incelenmesi/ sorusturulmasi uygun
gorulen konulari da kapsayan Teftis Programinda, Ortaklik
merkez ve tasra teskilatlari ile yurt digi ofislerinin teftisine
ilave olarak, TPOC ve TPAO bunyesinde yer alan butun
proje sirketlerinin denetimine yer verilmis, proje sirketlerini
denetleyen Mufettisler ilgili proje operatdrinin hesaplarinin
denetimini de gergeklestirmistir. 2021 yilinda da, dnceki
yillarda oldugu gibi yurt ici ve yurt disi ortak operasyonlara
iliskin proje operatdrlerinin hesaplarinin denetimi “TPAO
Ortak Operasyonlar Denetimi Usul ve Esaslan” cercevesinde
yurutulmuagtar.

Ortakhgimiz her yil TBMM adina Sayistay Bagkanhgi
tarafindan denetlenmektedir. Sayistay Baskanliginca
hazirlanan raporda yer alan dneri ve tavsiyelere hassasiyetle
uyulmaktadir. Sayistay Baskanlhiginca hazirlanan rapor TBMM
KiT Komisyonunun incelemelerine temel olusturmaktadirr.

Finansal tablolarimiz, 26/05/2018 tarihli ve 30432

sayill Resmi Gazetede yayimlanan 26/03/2018 tarihli

ve 2018/11597 sayili Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Kararin 3/1-b-2’nci maddesinde
belirtilen olgutler cercevesinde bagimsiz denetime tabi
olup, her yillsonunda bagimsiz bir denetim sirketi tarafindan
denetlenmektedir.

EYS gerekliligi olan surekli iyilestirmenin saglanmasi icin ic
tetkikler gergeklestiriimektedir. 2021 yilinda Ortakligimiz
personeli olan 188, 2022 yilinda ise 216 ig tetkikgi ve ic

tetkikci adayi ile ic tetkikler gerceklestirilmigtir. Dis tetkikler

bir bagimsiz ve akredite belgelendirme kurulusu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bu tetkikin kapsamini TS EN ISO
9001:2015 Kalite, TS EN 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi, TS EN I1SO 14001:2015 Cevre, TS EN ISO 45001:2018 is
Saghgi ve Guvenligi ve TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
standartlar olusturmustur

Kararh
Buytme

Saygil .

L]

TPAO 2022 Sirdurulebilirlik Raporu

g g



LTI LIS _

..__ oo LLLARRRANIRE-

4

-
&
-

//

2022




N B

Rapor TPAO Kurumsal TPAO ve Mikemmel Cesaretli I(qrorll Sayglll Gésteraeler 7
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ﬂf—‘

".

Finansal Gostergeler
I ] I

Ham Petrol Satis Gelirleri 11.099.592 33.346.701

Dogal Gaz Satig Gelirleri 622.752 3.638.459 = ; _ A : * . mj g o il ’_*.',. <
Hizmet Gelirleri 18.775 275.0M
Diger Gelirler 85.850 99.213
Toplam 11.925.969 37.359.384
T eoseemy | wal am
Diger Faal. Olagan Gelir ve Karlar 15.941.952 17177610
Olagandisi Gelir ve Karlar 118.694 146.034

Toplam 16.060.646 17.323.645

Satis indirimleri - i

s = -, s
Satislann Maliyeti 3093780 7973.995 ﬁ T i E:v" g e

- it e s R S -

: . ) g Ly R ] [ .

Faaliyet Giderleri 6.729.601 19.334.034 i -'—.'*-"-'*.. b R s e RN S e e 1 e
, ’i 1,,_:'J A ﬂ-—nﬂu‘h e o

Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 14.733.474 15.896.513 i f’" __.g_r.,lf i e ~

e

Finansman Giderleri 916790 1807.030 e
Olagandisi Gider ve Zararlar 910.135 1.905.456
Vergi ve Diger Yasal Yukimlultkler 37192 (0]

Toplam 26.420.972 46.917.028

m Diger * : Muhtasar Vergi, Damga
2021-2022 Yillarinda Odenen Vergi ve Kanuni Yukiimliliikler (Bin TL) Vergisi, Aidatlar, Ozel Tiketim

Vergisi, Motorlu Tagitlar Vergisi ve
Kurumlar V. Diger * KDV Devlet His. Hasilat %10 ** TOple Emlak Vergisini kapsamaktadir.

Hasilat %10 **: 8 Ocak 2021
37192 407.327 1.374.317 1.502.344 3.321.180 tarih ve 31358 sayili Resmi
Gazete'deki Cumhurbaskanhd
0 1910311 5548586 4723007 12.181.904  oron e 142020 tarhinden
gegerli olmak tzere Hasilat'in
%10 pay! ylrdrlikten kaldinimigtir.

37192 2.317.638 6.922.903 6.225.351 15.503.084

Bati Raman Kuyusu / Batman TPAO Sirdirilebilirlik Raporu 117
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Yeni ise Alinanlar

Sosyal Gostergeler | 3 : E

30-50 Yas = 5 8 37

50 Yas Usti

T T e Lo T

Caligan Devri

Kapsam Disi Calisan Sayisi 1.269 1.291
Kapsam ici Calisan Sayisi 187 1.858 2.045 182 1.881 2.063 Isten Ayrilan 30 Yas Alti - 3 8 75
Toplam Galisan Sayisi 508 2.806 3.314 508 2.846 3.354 Isten Aynlan 30-50 Yas 7 44 8 37

isten Ayrilan 50 Yas Ust

Lokasyona Gore Galisan Sayisi ““
Kapsam Disi Kapsam |g| Kapsam Disi Kapsam Igl

Merkez 1.350 1340 : :
Toplu Is S6zlesmesi (TIS) Kapsamindaki Caliganlar
Batman 160 966 1126 177 996 1173
Adiyaman 103 412 515 104 412 516 TiS Kapsaminda Calisanlar 1.858 2.045 1.881 2.063
Trakya 71 252 323 73 252 325

Engelli Calisan Sayisi

Kadin 23 23

20-30 Yas

30-40 Yas 752 539 1.291 687 499 1186

40-50 Yas 381 947 1328 406 926 13.32 Kideme Gére Caligan Sayisi Yillan
50-60 Yas 18 428 546 151 494 645

60 Yas ve Uzeri 9 - 9 12 - 12

Yonetici Pozisyonlarinin Yas ve Cinsiyete Gore Dagilimi

30 Yas Alti = = = =

30-50 Yas 59 248 58 226

25 80 352

Not: 3112.2022 tarihinde gegici isgi stattsiinde istihdam edilen personelin is akitleri askida oldugundan, kullanilan verilerin igerisinde 26 gegici isgi bulunmamaktadir.
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Cevresel Gostergeler S e e ]

Tehlikeli Atik (ton)

Toplam Tehlikeli Atik 23,987 2.682,213 190,925 8.797,530
Enerji Amagl Geri Kazanilan 1.281,180 49,900 1187,660
Genel Muddurluk 3.853.449,24 11.559.107,46 .
Elektronik Atiklar 15,680 0,860 2,240
Adiyaman 3.276114,00 6.460.811,94 -
Diger 8,307 1.401,033 59,165 7.607,630
Batman 5.849.400,90 11.114134,20 o
Tehlikesiz Atik (ton)
Trakya 740.403,74 3.930.708,88 o
Toplam Tehlikesiz Atik 430,280 4,820 330,845 11,835
Toplam 13.719.367,88 33.064.762,48 . . .
Dizenli Depolama / Kati Atik Sahasina Giden 114,750
Geri Donusturtlen 423,310 216,095 11,635
Enerji Amagli Geri Kazanilan 6,970 0,200
Dogalgaz MwH 4.987 5.054
Adiyaman Tekrar Kullanilan
Elektrik MwH 101.737 111.395
Diger 4,820
Dogalgaz MwH 114.644 98.890
Batman Elektrik MwH 229.579 257.289
Mazot Lt 6.708.867 7.816.910
Dogalgaz MwH 129.618 118.742
Trakya e P
Elektrik MwH 2.275 4.296 U ye I I kl e r
Dogalgaz MwH 10.021 11.292
Genel Mudurltk
Elektrik MwH 6.160 6.937 "
Uye Olunan Kurum ve Dernekler
Toplam 7.307.888 8.430.805

« Diinya Enerji Konseyi (WEC)
« Dinya Petrol Konseyi (WPC)

- International Well Control Forum (IWCF)

Adiyaman Sebeke Suyu 53.583 35.078 Adiyaman 23.630,50 17.539,00 Riglogix Westwood Global Energy Group
Trak Yeralti S 15.399 32900 Trak: 43.200,00 43.200,00 . R
o S e « Akdeniz Petrol Endustrisi Grubu (MOIG)
Batman Sebeke Suyu 656.557 640.000 Batman 701.800,00 379.600,00 . ENVERDER (Enerji Verimliligi Dernegi)
Genel Mudurluk Sebeke Suyu 168.071 112.964 Genel Mudurltk 28.966,00 138.277,00 . Tirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektdrii Kamu i§verenleri Sendikasi (TUHiS)
Toplam 893.610 820.942 Toplam 95.796,50 578.616,00

. Turk Kamu igletmeleri Birligi

120 // TPAO 2022 Sirdirilebilirlik Raporu // 121
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TURKIYE PETROLLERI ANONiIM ORTAKLIGI (TPAO)
Surdurulebilirlik Raporu 2022
GRI Standartlan Igerik Indeksi - Temel

GRI Standart

GRI 101: TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BiLDiRIMLER 2016

Agiklama/Bdliim Adi

Saygil
Gelisim

> C Gostergeler )

Kurumsal Profil
102-1 Kurulusun adi Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklidi -
102-2 Birincil markalar, Urlnler ve hizmetler TPAO Hakkinda 14
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Faaliyet Merkezleri 128
Kurulusun faaliyet gosterdigi tlke sayisi ve kurulusun belirgin
102-4 faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan strdurdlebilirlik TPAO Hakkinda 14,17
konu baslklariyla ilgili olan Glkelerin adlari
102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi TPAO Hakkinda 14
102-6 Hizmet verilen pazarlar TPAO Hakkinda 14
102-7 Kurulusun Olcegi TPAO Hakkinda 14
102-8 Cahsanlar ile ilgili bilgiler insan Kaynag 100
102-9 Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Yonetimi 90
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gergeklesen degisiklikler SIGHS(::T':T:\U? doneminde Snemli bir degisiklik -
102-11 ihtiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi Kurumsal Risk Yonetimi, Etik ilkeler 29, 1M
102-12 Desteklenen Girisimler Uyelikler 121
102-13 Uyelikler Uyelikler 121
Strateji
102-14 En st diizey karar mercii beyani Genel Mudurimizin Mesaj 10

122 //

GO

Etik ve Diiriistliik
102-16 | Degerler, ilkeler, standartlar ve davranig normlari | Etik ilkeler M
Yonetigim
102-18 |Y<'jneti§im Yapisi | Kurumsal Yonetim 24, 25
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarinin listesi TPAO Paydas iletisim Listesi 46-49
102-41 Toplu is sdzlesmesine tabi galisanlarin orani insan Kaynagi 100
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi TPAO Paydas iletisim Listesi 46-49
102-43 Paydas katilimi yaklasimi TPAO Paydas iletigim Listesi 46-49
102-44 Kilit konular ve kaygilar Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 34-35
Raporlama
102-45 Ejrr:ri,l:jre bilangolara veya esdeger belgelere dahil edilen butiin TPAO Hakkinda 14-17
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Rapor Hakkinda, Strdurulebilirlik Strateji Matrisimiz 4,42
102-47 Aneelikli konularin listesi ;jrrccljlt(je‘rj(ijllak;itl:irriz:(m(?;celiklerimiz, Surdurulebilirlik 34, ?:‘-52
102-48 Onceki raporlara godre yeniden dizenlenen bilgi Eﬁgiérg;iﬁliilgili\ljnglef;Ttl:';”g;muz’ Kiltdrel Miras Yonetimi, 5232130?;
102-49  |Raporlamadaki degisiklikler ﬁﬁ;‘;‘égiﬁlii'gi'i\'jng;‘th':ﬁ;mUZ’ Kdiltdrel Miras Yénetimi, 55’1‘7635’
102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 4
102-51 Onceki raporun tarihi Onceki rapor 2020 yilinda yayimlanmistir. -
102-52 Raporlama sikhgi Raporlama yillik periyotta yapilacaktir. -
102-53 Rapor ve igerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri Rapor Hakkinda 4
102-54 GRI Standartlarina goére secilen uyumluluk segenegi Rapor Hakkinda 4
102-55 GRI igerik dizini GRI icerik indeksi 122
102-56 Dis glivence Dis denetim alinmamistir. -
TPAO 2022 Sirdirilebilirlik Raporu // 123
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ONCELIKLi KONULAR

GRI 300 GEVRESEL STANDART SERISi 2016

GRI 200 EKONOMIK STANDART SERISi 2016 GRI Standart Agiklama/Béliim Adi
GRI Standart Aciklama/Boliim Adi GRI 302 Enerji 2016
GRI 201 Ekonomik Performans 2016 GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdrilebilirlik Onceliklerimiz 34, 35
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 34, 35 igll(\‘LE,;—;m/\I 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Sdrdurdlebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
igELTSIm“ 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43 2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Enerji Yonetimi 64,73
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Strateji ve Hedefler 20 302-1 Kurulug ici enerji tuketimi Cevresel Gostergeler 120, 121
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Finansal Gostergeler 16 302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi Lokasyonlara Goére Enerji Verimliligi Cahsmalarimiz 72,73
GRI 202 Pazar Varhgi 2016 302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltimi Lokasyonlara Goére Enerji Verimliligi Cahsmalarimiz 72,73
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 34, 35 GRI 303 Su ve Atik Sular 2018
YONETIM 103-2 Y&netim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43 GRI103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 34, 35
;éngslMl 103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Kalkinmanin Desteklenmesi 84 iSII(\ILE,;—;mAI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri Surdurulebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
202-2 Yerel halktan ise alinan tst diizey yénetici orani Yerel Ekonomiye Katki 84 2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Su Yonetimi 64,70
GRI 203 Dolayl Ekonomik Etki 2016 303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yénetim Yaklasimi (Su Yonetimi) | Su Yonetimi 70
GRI103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 34, 35 303-3 Kaynak bazinda su kullanimi Cevresel Gostergeler 120, 121
XSIIQ\ILEAEI\ICAI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilegenleri Surdurllebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43 GRI 304 Biyogesitlilik 2016
2016 103-3 Ydnetim yaklasiminin degerlendirilmesi Kalkinmanin Desteklenmesi 84, 85 GI?I 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sardurdlebilirlik Onceliklerimiz 34, 35
203-1 Altyapi yatinmiari ve desteklenen servisler Bir Bakista TPAO 17 iSI(NLi;ImAI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sardurdlebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Kalkinmanin Desteklenmesi 84 2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi, Biyocesitlilik 62, 66
GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016 204-2 éktivit.eleri.n, ({lrUnIerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gstlndeki Biyocesitlilik 66
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 34, 35 Snemli etkileri
igll(\lLli—Sl:\:/ll 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurllebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43 504-5 Korunan ya da restore yagam alanlan Biyogesitlilik 66
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Tedarik Zinciri Yonetimi 90
204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimi 90 GRI Standart Agtklama/BSliim Ad
GRI 306 Atiklar 2020
GRI103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 34, 35
igll(\‘LE,;;m/\I 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Gevre Yonetimi, Atik Yonetimi 64, 65
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Snemli etkiler Atik Yonetimi 64
306-2 Atikla ilgili dnemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi 64
306-3 Cinsine ve bertaraf yéntemine gére atiklar Atik Yonetimi, Cevresel Gostergeler o4 121;
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Atik Yonetimi, Cevresel Gostergeler 64, 121;
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< Rapor > < TPAO > < Kurumsal > < TPAO ve > < Mikemmel > < Cesaretli > < Kararli
Hakkinda Hakkinda Yonetim Surdurulebilirlik Eylem Yatirnm Blylime
GRI 400 SOSYAL STANDART SERIiSi 2016
GRI Standart Agiklama/Boliim Adi Sayfa
GRI 401 istihdam 2016
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdirilebilirlik Onceliklerimiz 34, 35
igﬂigm” 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilegenleri Surdurdlebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
2016 103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi insan Kaynag 100
401-1 Yeni personel alimi ve personel degisim orani Sosyal Géstergeler 18, 119
401-2 Gegici veya yari zamanl galisanlara saglanmayan ve tam Gahsanlarimiza Saglanan Mali Haklar ve Sosyal 100
zamanli galisanlara saglanan yan haklar Yardimlar
401-3 Dogum izni Firsat Esitligi ve Cesitlilik 105
GRI 403 is Saghg: ve Giivenligi 2018
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdirilebilirlik Onceliklerimiz 34, 35
igll(\lLT;:\fi\/\l 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilegenleri Surdurdlebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
2016 103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi is Sagligi Givenligi ve Cevre (ISGQ) 96-99
403-2 chronlon.!’no turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, is Saglig! Guvenligi ve Cevre (ISGC) 96-99
kayip gunler
GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 34, 35
igII(\ILEAT;m/\I 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
2016 103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi Caliganlarin Geligimi ve Egitimi 102,103
404-1 Kisi bagina verilen ortalama egitim saati Caliganlarin Geligimi ve Egitimi 102,103
404-2  |Kariyer, yetenek yénetimi ve yasam boyu égrenim programlari | Calisanlarin Gelisimi ve Egitimi 102,103
404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari | Performans ve Kariyer 104
GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 34, 35
igll(\lLEA—g:\f(\/\l 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Firsat Esitligi ve Cesitlilik 105
405-1 Ydnetigim organlarinin ve ¢caliganlarinin gesitiligi Sosyal Géstergeler 18, 119
405-2  |Kadinlar ve Erkekler Arasindaki Taban Maas ve Ucret Orani Esit is esit Ucret uygulanmaktadir. 102
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GRI Standart Agiklama/Bdliim Adi Sayfa
GRI 406 Ayrimciligin Onlenmesi 2016
GRI103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 34, 35
YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
YAKLASIMI i
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Insan Kaynagi 100
406-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik Firsat Esitligi ve Cesitlilik 105
GRI 407 Orgiitlenme Ozgiirliigii 2016
GRI103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 34, 35
YONETIM 103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri surdardlebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
YAKLASIMI )
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Insan Kaynagi 100
407-1 Toplu i sézlesmesi hakki insan Kaynag 105
GRI 413 Yerel Topluluklar 2016
GRI103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 34,35
YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Strateji Matrisimiz 42,43
YAKLASIMI
2016 103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendiriimesi Kalkinmanin Desteklenmesi 84, 85
413-2 Yerel toplurrlﬂor. uzerlnde'bellrgm Olgekte mevcut ve olasi Kalkinmanin Desteklenmesi 84. 85
olumsuz etkileri olan faaliyetler
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Genel Mudurliik

S6gutézu Mahallesi, Nizami Gencevi No: 10

06530, Cankaya -Ankara/Tlrkiye
Telefon :+90 (312) 207 20 00

Faks  :+90 (312) 286 90 00 / 01

Bolge Mudiurlukleri

Adiyaman Bélge Miidiirliigii
Turkiye Petrolleri Mahallesi
Karapinar Caddesi No: 256
02040, Adiyaman

Telefon :+90 (416) 212 50 00
Faks 1+90 (416) 227 28 18

Yurt Digi1 Ofisleri

Batman Bdlge Miidiirliigii
Site Mahallesi

72100, Batman

Telefon :+90 (488) 217 60 00
Faks  :+90 (488) 213 4149

Trakya Bolge Miidiirliigii
Dere Mahallesi

Edirne Bayiri Mevkii No: 19
39750, Luleburgaz/Kirklareli
Telefon :+90 (288) 417 38 90
Faks :+90 (288) 417 22 03

$irnak Bolge Miidiirliigii
Glindogdu Mahallesi
Uludere Caddesi No:104
Sirnak

Azerbaycan

TPAO, TPOC, TPBTC, TPSCP
Azerbaijan Representative Office
Port Baku Towers Business Centre,
South Tower,

12th Floor 153, Neftchilar Avenue,
AZ 1010, Baku/Azerbaijan

Tel: 4994 (12) 64 0150-51

E-posta: info@tpao-az.com

www.tpao.gov.tr n u m /trpetrolleri
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Irak
Al Waziriyah, District 301
St-5, No-6, Baghdad-IRAQ

Tel: +90 (312) 207 20 00 / 1858-1859

Surdurulebilirlik Rapor'unu
cihazinizda gérintilemek igin
[Gtfen QR kodu

telefonunuza okutunuz.

Yasal Uyar::

TPAO Surdurulebilirlik Raporunda yer alan bilgiler ve analizler
raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme
amagl olarak yazilmistir ve herhangi bir yatinm karari igin temel
olusturma amaci tasimaz.

TPAO yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan
diger tum sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Raporun her hakki TPAO’ya aittir.

Raporlamayi Gergeklestiren:

TPAO Strateji Gelistirme Daire Bagkanlidi

Tasanm ve Uygulama:

Serkan Ersan
serkanersann@gmail.com
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